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1. INTRODUCCION

El presente documento corresponde al informe mensual ejecutivo de Gerencia No. 12 del periodo
de ejecucién comprendido entre el 21 de mayo y el 30 de junio de 2026, en donde se indican las
gestiones realizadas por parte del CONSORCIO INASKA, especificamente frente a la
implementacién del plan de gerencia aprobado, vinculado al desarrollo de las actividades
ejecutadas y los procedimientos empleados para la intervencién la via que conecta los sectores
Casablanca con Humedal Guali, en el municipio de Funza. El diagndstico inicial del corredor vial es
el siguiente: esta conformado por una calzada de un ancho de via promedio de 7,00 metros, la
mayoria se encuentra en material de afirmado, y en algunos sectores la via ya cuenta con el
mejoramiento de la subrasante con material de rajén y sello en afirmado, la superficie de rodadura
muestra deterioro y pérdida de las capas de la estructura existente, hundimientos y baches en
algunos sectores debido a las cargas repetitivas y trafico pesado generado por la entrada y salida
de bodegas aledanas al sector, ausencia de obras de drenaje transversal (alcantarillas) y
longitudinal (filtros), asi como también de estructuras de confinamiento en los tramos donde existe
un vallado natural en la franja derecha de la via.

En armonia con el plan de desarrollo nacional 2022 — 2026 “Colombia potencia mundial de la vida”
y el plan de desarrollo departamental 2024 — 2028 “Gobernando: Mas que un plan”, especificamente
el programa INFRAESTRUCTURA RED VIAL REGIONAL, el contrato de obra No. ICCU-CTO-006-
2025 ha sido adjudicado el CONSORCIO INASKA, con el fin de que se materialicen las obras
previstas a realizar en el segmento vial objeto de intervencion. Para tal fin, el CONSORCIO INASKA
elaboré un plan de gerencia, cuyo fin se encuentra definido en todas las actividades y medidas
previstas a ejecutar, las cuales garanticen el cumplimiento del objeto contratado por el ICCU a través
del contrato de obra antes mencionado.

El proyecto MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA VIA CASABLANCA A HUMEDAL
GUALI DEL MUNICIPIO DE FUNZA, DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, es una necesidad
prioritaria de su comunidad, dado que se mejora el nivel de servicio de la via objeto de intervencion;
adicionalmente, con el proyecto se garantiza el acceso a oportunidades y al desarrollo del ser
humano como eje fundamental de la sociedad.

Para el presente proyecto se ha disefiado un modelo gerencial basado en la metodologia del
PMBOK, que a su vez se estructurara en cuatro grupos de procesos que permitiran implementar
una herramienta de validacion que estara conformada por procesos gerenciales, aplicados por los
ingenieros que conforman el proyecto con los cuales se validara la coherencia, aplicabilidad,
conceptualizacion, impacto y la suficiencia del modelo propuesto.

2. OBJETIVOS DE LA IMPLEMENTAC!ON DEL PLAN DE GERENCIA CON ENFOQUE PMI AL
INTERIOR DEL PROYECTO Y MISION DE LA ORGANIZACION

2.1. OBJETIVO GENERAL

Realizar un seguimiento periédico del modelo de gerencia de proyectos de infraestructura de
transporte propuesto por el CONSORCIO INASKA dentro del plan de gerencia sometido a
aprobacion; lo anterior acorde con lo requerido en el marco del contrato No. ICCU-CTO-006-2025
que tiene por objeto el MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA VIA CASABLANCA A
HUMEDAL GUALI DEL MUNICIPIO DE FUNZA, DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA basado
en estandares internacionales de gestion de proyectos (PMBOK).
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2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dentro de los objetivos especificos del presente proyecto se encuentran de manera resumida los
siguientes entregables y/o actividades de ejecutar:

o Estructura de Pavimento: Se ejecutara un pavimento rigido tipo MR-43, de acuerdo con lo
establecido en la Especificacion 500.1 del INVIAS, el cual estara soportado sobre una base
granular estabilizada con cemento, con la inclusion de geotextil y mejoramiento con material
tipo rajon. De igual manera, se contempla la ejecucion de una parte de pavimento rigido tipo
MR-43 acelerado a 3 dias, con el fin de evitar traumatismos significativos de las empresas
industriales del sector.

o Sistema de Drenaje: Se desarrollara el drenaje longitudinal y transversal, compuesto por
alcantarillas en tuberia sencilla y doble, box culverts, instalaciéon de filtros de drenaje e
instalacion de geodren planar, dadas las necesidades del proyecto.

e Reubicacién de Redes de Servicios Publicos: Se realizara el traslado y adecuacion de
las redes de servicios publicos, en coordinacién directa con las empresas operadoras
correspondientes.

e Senalizacion: Se implementara la sefializacion horizontal y vertical, cumpliendo con la
normatividad vigente, para garantizar condiciones adecuadas de seguridad vial.

El contrato contempla el mejoramiento y rehabilitacién de aproximadamente 620,40 metros lineales
de via, de acuerdo con el modificatorio No. 3 al contrato de obra, suscrito el 19/06/2026; mediante
la implementacién de pavimento rigido fundido insitu y acelerado a 3 dias, asi como el mejoramiento
de la subrasante, obras de contencioén y la ejecucién de obras de drenaje.

La via objeto de intervencion corresponde al tramo que conecta los sectores de Casablanca y el
Humedal Guali, ubicados en el municipio de Funza, departamento de Cundinamarca.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la etapa de "Revision, ajustes y/o complementacion a
los estudios y disefios" y su actualizacion, el trazado del proyecto inicia en la abscisa K0+000,
correspondiente al empalme con la via Funza—Siberia, y finaliza en la abscisa KO0+770,40, a la altura
de la interseccion con el conjunto residencial Torres de Zuame, sobre la via actualmente
pavimentada.

llustracién 1: Localizacién via Casablanca a humedal el Guali
Fuente: Google Maps
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2.3. MISION DE LA ORGANIZACION

ElI CONSORCIO INASKA tiene como mision mantener y garantizar la seguridad a cada una de las
areas a intervenir, con el fin de reducir al maximo los riesgos previsibles en el contrato, asi como
establecer en la zona una mejor calidad de vida; de igual manera, cumplir a cabalidad lo estipulado
en el contrato ICCU-CTO-006-2025 suscrito con el Instituto de Caminos y Construcciones de
Cundinamarca — ICCU.

3. RESUMEN DEL PROYECTO

El Instituto de Caminos y Construcciones de Cundinamarca — ICCU, en el marco del Contrato de
Obra No. 006-2025 suscrito con el Consorcio INASKA, ha proyectado la ejecucién de las obras
necesarias para la mejora y rehabilitacién de la via que conecta el sector Casa Blanca con el
Humedal El Guali, en el municipio de Funza.

El objetivo principal de este proyecto es garantizar una via con una rasante éptima que permita
mejorar las condiciones de servicio y transitabilidad para los usuarios del sector y de su area de
influencia directa, asegurando asi mejores tiempos de desplazamiento, mayor seguridad vial y
mejores niveles de operacion.

En cumplimiento de estos objetivos, el presente informe tiene como finalidad resumir y documentar
las actividades desarrolladas por el contratista el periodo del presente mes, incluyendo un resumen
detallado de las gestiones administrativas, técnicas, ambientales, sociales y financieras realizadas,
como parte del proceso de optimizacion y validacion de los documentos base del proyecto.

El presente proyecto de obra se encuentra alineado con las politicas del Plan de Accién de la
Entidad, especificamente con el objetivo de lograr que la infraestructura, los servicios de transporte,
cuenten con capacidad y eficiencia para atender el crecimiento de la demanda del sector en un
contexto ambientalmente sostenible; en ese orden de ideas, resulta prioritario para el CONSORCIO
INASKA ejecutar las actividades a partir del enfoque gerencial y asi atender las necesidades vy
expectativas del cliente, que para el presente contexto, corresponde al ICCU y sus pretensiones
frente a los planes y programas de accién y/o mejoramiento de la infraestructura vial.

4. ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Un proyecto es un esfuerzo que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado unico,
y tiene la caracteristica de ser naturalmente temporal, es decir, que tiene un inicio y un final
establecidos, y que el final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto, para llegar al
cumplimiento de los objetivos del proyecto se debe desarrollar un control constante a través de
aquellos procesos requeridos para dar seguimiento, analizar y regular el proceso y el desempefio
del proyecto, para identificar areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios
correspondientes.

Los proyectos de obras civiles se desenvuelven en ambientes de gran incertidumbre, donde las
expectativas del cliente normalmente van en constante ascenso, implicando grandes inversiones
en el uso de gran cantidad de insumos y recursos humanos, involucrando trabajo en colaboracién
con la perspectiva de cumplir los objetivos propuestos con la calidad deseada, y dentro de un
programa y un presupuesto previamente establecido, lo cual en conjunto determina el éxito de los
proyectos. Por esta razon, los contratistas de construccién deben definir y ejecutar estrategias de
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accién mediante las cuales puedan desarrollar una mayor capacidad de respuesta que garantice la
completa satisfaccion de las necesidades de los clientes, asi como el mejoramiento continuo en lo
que respecta a la ejecucion de los proyectos, y una de esas estrategias debe estar dirigida hacia el
control de la gestion. A través del desarrollo del presente informe evidenciaremos el estado del
proyecto través de la aplicacion de las diferentes técnicas propuestas permitiendo una visién amplia
y profunda de su alcance, dando importancia en el tiempo, costo y calidad requeridos para el
cumplimiento del objeto contractual.

Por otro lado, de manera breve a continuacién se describe el trabajo realizado por parte del
CONSORCIO INASKA durante el periodo en evaluacién, de conformidad con el plan de gerencia
presentado para implementar al interior del proyecto.

4.1. ESTADO DEL PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

Se implementé el Plan para la Direccion del Proyecto conforme al Plan de Gerencia aprobado por
la interventoria, el cual se acoge al marco de referencia del Project Management Institute (PMI).
Este plan fue desarrollado y ejecutado para garantizar una gestion integral y eficiente del proyecto
de mejoramiento y rehabilitacion de vias, permitiendo una adecuada articulacion entre las areas de
conocimiento, el uso éptimo de los recursos disponibles y el cumplimiento de los objetivos
establecidos en cuanto a alcance, cronograma, costos y calidad, asegurando asi la operatividad y
funcionalidad de las instalaciones intervenidas

De acuerdo con el plan de gerencia elaborado para el desarrollo del proyecto, es importante indicar
que para el periodo en evaluacién se desarrollaron las siguientes actividades:

1. Elaboracion y definicion de las lineas base de costos, presupuestos y alcance
2. Entrega de documentacion contractual para el desarrollo del contrato

3. Entrega de documentos correspondientes al modificatorio No. 3 al contrato

4. Entrega del acta parcial de obra No. 6 y No. 7.

De conformidad con lo anterior, para el periodo en evaluacion, el plan para la direccion del proyecto
el cual integra los planes subordinados, se encuentra en implementacion constante y es el que
articula el enfoque propuesto por el CONSORCIO INASKA para el desarrollo del proyecto.

4.1.1. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Este documento fue elaborado dentro del plan de gerencia propuesto para el desarrollo del proyecto,
el cual se encuentra aprobado por medio de oficio de interventoria T-001-2025-015-OFC de fecha
5 de mayo de 2025.

Para efectos del presente informe, el mismo se adjunta dentro del ANEXO 1 — ACTA DE
CONSTITUCION DEL PROYECTO-

4.1.2. DIRIGIRY GESTIONAR EL TRABAJO DEL PROYECTO

Tal como se ha mencionado en el cuerpo del presente informe, el CONSORCIO INASKA elaboro
un plan de gerencia el cual fue sometido para revision y aprobacién de la interventoria, el cual tiene
como proposito establecer una serie de procesos gerenciales que mejoraran la dinamica del
proyecto y garantizaran el desarrollo de las actividades definidas dentro del anexo técnico y demas
documentos que hacen parte integral del proyecto.
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Adicionalmente, para cada uno de los items establecidos dentro del plan de gerencia que vinculan
el proceso gerencial “Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto”, se tiene que para el periodo en
evaluacion el CONSORCIO INASKA realizé la entrega de los siguientes documentos que contienen
la informacion requerida contractualmente para la etapa de construccion del proyecto.

Pdlizas contractuales

Comités de seguimiento semanal

Informes mensuales

Demas documentacion requerida por la interventoria y Entidad.

4.1.3. GESTIONAR EL CONOCIMIENTO DEL PROYECTO

Durante el periodo del presente informe, la interventoria realizdé un (1) requerimiento a la firma
contratista, a través del comunicado T-001-2025-276-OFC - Requerimiento 1. Solicitud de
cumplimiento “Plan de Adaptacion a la Guia de Manejo Ambiental PAGA” — Contrato de obra N.°
006 de 2025.

Al respecto, la firma contratista a través de correo electronico del 12 de mayo de 2026, remite a la
interventoria los documentos relacionados con el cumplimiento del documento PAGA. Actualmente,
se encuentra en revision de la interventoria.

De acuerdo con lo anterior, el requerimiento sera relacionado en el repositorio de lecciones
aprendidas, de conformidad con el marco de referencia del PMI.

4.1.4. MONITOREAR Y CONTROLAR EL TRABAJO DEL PROYECTO

De acuerdo con el listado de productos definidos en el proceso gerencial referido, en el presente
numeral se presenta la siguiente tabla resumen con el estado de entregas realizadas:

Tabla 1 Estado de avance entregables y objetivos de la primera etapa del proyecto

Producto Entregado Observaciones Estado
. Se han atendido durante el periodo
Solicitudes de la S T .
) ] Sl en evaluaciéon los requerimientos Atendido
interventoria . . .
realizados por la interventoria.
Respuesta a
comunicaciones de la Se han atendido durante el periodo
interventoria, ICCU o en evaluacion los requerimientos
. Si . ; Entregado
cualquier otra realizados por la Entidad y la
comunicacién a la que interventoria.
haya lugar.
El 19/06/2026 se suscribio el
Solicitudes de cambio Sl Modificatorio No. 3 al contrato de Aprobado
obra.
Se actualizé el plazo contractual, de
Actualizacion a los conformidad con el modificatorio No.
Sl 3 y prérroga No. 2, con nueva fecha Aprobado
documentos del proyecto TR
de finalizacién del contrato para el
26/08/2026
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Producto Entregado Observaciones Estado
Se entregd a la interventoria la
actualizacion del cronograma de
Programa Fie inversiones S| obra_ ~ para al prorroga 2 vy Aprobado
y su actualizacion modificatorio no. 3, con nueva fecha
de finalizaciéon del contrato para el
26/08/2026
Entrega del informe
Informe mensual Sl
mensual No. 12
Plan SST Sl Aprobado
Informe HSSE S| Entrega del informe
mensual No. 12
Informes ambientales Sl Entrega del informe
mensual No. 12
Informe de cierre NO Los informes de cierre no aplican
ambiental para el presente periodo.
Indicadores de Se relacionan en el presente
g Sl ; Presentados
cumplimiento informe.

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la tabla anterior, el CONSORCIO INASKA indica que para el presente informe de
gerencia, algunos documentos no aplican y otros ya fueron entregados y aprobados, de tal manera
que para el siguiente periodo se relacionara la trazabilidad de los comentarios u observaciones a
las que haya lugar.

4.1.5. REALIZAR EL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS.

Durante el mes de diciembre 2025 y enero de 2026 se identificd la necesidad de suspender el
contrato de obra, dada la imposibilidad temporal de garantizar el suministro oportuno de materiales,
las restricciones de movilidad vehicular, la reduccién de las actividades operativas durante el
periodo de cierre de fin de ano, circunstancias que afectan y limitan el normal desarrollo y
continuidad de la ejecucion contractual. La solicitud de suspension del contrato fue elevada por el
consorcio a la interventoria mediante el oficio INASKA-140-2025 del 15/12/2025.

Una vez revisada y verificada la informacion por parte de la interventoria, esta ultima remite la
solicitud a la Entidad mediante el comunicado T-001-2025-203-OFC del 19/12/2025.

Finalmente, se acuerda entre las partes la suspension del contrato por un periodo de quince (15)
dias, a partir del 24/12/2025 y hasta el 7/01/2026, reanudando el contrato el 8/01/2026. En tal
sentido, la nueva fecha de terminacién del contrato de obra se constituye para el 29/05/2026.

Seguidamente, el 30 de abril se aprobd la suspensién del contrato por 15 dias, y, posteriormente,
por 7 dias mas, concluyendo finalmente una fecha de reinicio del contrato a partir del 21 de mayo
de 2026 con fecha de finalizacion del contrato para el 20 de junio de 2026.

Por otra parte, de acuerdo con el comité de obra sostenido el pasado 5/02/2026, se identificé la
necesidad de presentacion de una alternativa de contencién para los pasos hidraulicos 6 y 7 y del
vallado en la abscisas k0+600, en vista de las problematicas presentadas con la banca de la via.
Actualmente, el consorcio se encuentra en elaboracion del documento, junto con el respectivo
balance contractual que permita la verificacion de dicha obra dentro del presupuesto del contrato y
la pertinencia de la modificacién contractual No. 3.
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De acuerdo con lo anterior, la firma contratista a través del comunicado INASKA-042-2026 del
30/03/2026, remite el balance contractual incorporado el item PILOTE PRE EXCAVADO D=30 CM
(INCLUYE RETIRO DE SOBRANTES A UNA DISTANCIA MENOR DE 10,9 KM), INC. BOMBA. La
interventoria emite observaciones a través del comunicado T-001-2025-265-OFC del 6/04/2026.

Finalmente, el 19/06/2026 se suscribe el modificatorio No. 3 y prorroga No. 2 al contrato de obra,
con nueva fecha de terminacion del contrato para el 26/08/2026.

4.1.6. CERRAR EL PROYECTO

A la fecha del presente informe, no es aplicable describir gestiones o acciones llevadas a cabo por
parte del CONSORCIO INASKA para el cierre del proyecto.

4.2. ESTADO DEL PLAN DE LA GESTION DEL ALCANCE

La gerencia de proyectos es una mezcla de conocimiento, experiencia y habilidad, con vision de
metas y cumplimiento por logros. El gerente de proyectos tiene dentro de sus grandes
responsabilidades, llevar un proyecto al éxito, bajo unos estandares de calidad, en tiempo y costo
establecidos. Para ello, no solo requiere contar con el conocimiento y la experiencia, sino tener y
hacer uso de herramientas gerenciales, que le permitan integrar, planear, seguir y controlar todas
las actividades

Partiendo de esta premisa, el CONSORCIO INASKA se permite informar que el plan de la gestion
del alcance del proyecto, ha sido objeto de cambios, de acuerdo con los items establecidos en el
Modificatorio No. 3 y prérroga No. 2 del contrato de obra, descritos en el numeral 4.1.5 de presente
informe.

4.2.1. DEFINICION DEL ALCANCE

Durante la elaboracién de la actualizacion y/o ajuste a los estudios y disefos para aprobacién de
interventoria, se identificd la necesidad de ejecutar las siguientes cantidades para desarrollar la
rehabilitacion de la via HUMEDAL GUALI — CASABLANCA:

Actividades preliminares (Excavaciones y transporte de material)
Explanaciones para canales

Estructura de pavimento

Obras hidraulicas

Traslado de redes

Lineas de demarcacion y senalizacion

Inclusion de items no previstos

Obras de contencion

Durante el mes de mayo de 2026, surgi6 la necesidad de ajustar los items, valores unitarios, valores
totales, cantidades y demas especificaciones necesarias para llevar a cabo el desarrollo del objeto
contractual, los cuales quedaron aprobados mediante el modificatorio No. 3 al contrato de obra,
fechado del 19/06/2026.

En tal sentido, a continuacion, se presenta el presupuesto actualizado del contrato de obra:
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Tabla 2. Cantidades actualizadas Modificatorio No. 3
CANTIDADES VALORES CANTIDAD FINAL
. . DESCRIPCION MAY MEN MAY MEN
ITEM INVIAS (Corresponde a los items o productos contratados) ORE ORE ORES ORES CANTID VALOR TOTAL
AD
S | SO () ©
CAPITULO 1. ACTIVIDADES PRELIMINARES
EXCAVACION SIN CLASIFICAR DE LA EXPLANACION, CANALES Y
L5 201,7 PRESTAMOS . . $ 0,00 $0,00 172868 $27.728.027,20
. $
TRANSPORTE DE MATERIALES PROV. DE EXLANACION, CANALES
kK > i
1.6 PRESTAMOS, SOBREACARREOS Y DERRUMBES - 1.079, $0.00 2306.6 §45.138.013,18
41 99,17 21.122,14
$ 72.866.040,38
CAPITULO 2.EXCAVACION Y EXPLANACIONES
EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASIFICAR (INCLUYE RETIRO DE
2.9 600.1 SOBRANTES A UNA DISTANCIA MENOR DE 5 KM) - - $0,00 $0,00 0,00 §0,00
$ 0,00
CAPHTULO 3 ESTRUCTURA DEL PAVIMENTO
330,1 BASE GRANULAR ESTABILIZADA CON CEMENTO AL 3% R ~ $0,00 $ 0,00 0,00 $0,00
. $
CONCRETO PARA PAVIMENTO RIGIDO MR-43, INCLUYE SELLADO DE
3.2 500,1 JUNTAS Y ACERO DE TRANSFERENCIA Y UNION - 359 422512 789,82 $ 892.295.985,72
$
3,15 Hokk RAJON PARA MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE 1.955, 308.32 $ 0,00 $677.083.637,23
i 07 - 0.404,2 ’ 4.293,41 . T
1
108,1 $
3,13 311,1 AFIRMADO ? $0,00 10.735. $45.835.329,30
- 9 461,91
693,70
3,5 AFIRMADO PARA SELLO _ _ $0,00 $0,00 0,00 $0,00
187,2 $
2,4 ok RELLENO TIPO 1 "GRAVILLA" > 31.815. $0,00 $46.110.234,15
3 - 271,35
806,67
$
39 COMPACTACION DE LA SUBRASANTE, SIN ADICION DE MATERIAL _ 3482 $0,00 761.57 5272.99 $11.532.029,13
3 9,01 i i
$1.672.857.215,53
CAPITULO 4. OBRAS DE ARTE Y ESTRUCTURAS DE CONTENCION
S
4,19 630,4 CONCRETOS CLASE D, f’c =4000 psi (bases) 0,65 _ 757.28 $ 0,00 21.79 $25.386.592,03
7,05 ’
$
421 630,4 CONCRETOS CLASE D, fc =4000 psi (elevaciones) 4,63 $ 0,00 5.077.7 17.15 $ 18.808.387,85
16,37 >
$
4,22 630,4 CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi (box-coulvert) R 3,17 $0,00 2.937.0 109.34 $101.305.806,14
71,57 i
532,9 $
3,11 610,4 RELLENO PARA ESTRUCTURAS ’ 54.790. $ 0,00 $147.962.301,84
7 - 1.439,28
914,91
$
4.4 630,6 CONCRETO CLASE F, 2000 PSI PARA SOLADOS Y ATRAQUES 3,20 1.961.1 $ 0,00 14.57 $ 8.929.166,22
3 07,20 ’
. $
SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL TR 4000 9549
EE . 3 ?
16,8 (ESTABILIZACION, FILTRO Y SEPARACION) - 9 $0,00 278752436 5.437,98 $ 160.714.060,92
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA DE CONCRETO
4,52 661,1 REFORZADO @=36" CLASE I, INCLUYE EMBOQUILLADA - - $0,00 $0,00 0,00 $0,00
$
SUMINISTRO FIGURADO Y ARMADO DE ACERO DE REFUERZO 60000 15.78 153.78
4,6 640,1 PSI R 538 $ 0,00 11719 4474095 $ 435.866.334,90
6
4,7 Hkk SARDINEL FUNDIDO IN-SITU H=0.2 M, E=0.2M,CONCRETO 3000 PSI ~ _ $ 0,00 0,00 $0,00
EXACAVACION MANUAL Y CONSTRUCCION DE FILTROS DE 2843 $
ok DRENAIJE (0.40x1.00)m (NO INC. LLENOS DIEFERENTES A LA SECCION ’U $ 0,00 54.692. 486.10 $93.513.973,60
DEL FILTRO) B 496,80 i
ENTIBADO TIPO 2 (1/7 UTILIZACIONES) _ _ $ 0,00 445.00 $21.394.710,00
$ 1.013.881.333,50
CAPITULO 5. OBRAS COMPLEMENTARIAS
5,1 Hkk TRASLADO DE POSTERIA ~ ~ $ 0,00 19.00 $ 382.776.204,00
$ 382.776.204,00
CAPITULO 6. SENALIZACION HORIZONTAL Y VERTICAL
. . P 339,7 $
7,1 700,1 LINEAS DE DEMARCACION CON PINTURA EN FRIO ’ 2.220.1 $13.026.509,10
- 9 87.86 1.993,65
7,2 700,3 MARCA VIAL CON PINTURA EN FRiO ~ ~ $ 0,00 $ 0,00 123.00 $ 8.992.899,00
7,8 Hkk SENAL VERTICAL GRUPO I 0.60x0.60M POSTE 3.5M _ _ $0,00 $ 0,00 27.00 $17.280.189,00
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CANTIDADES VALORES CANTIDAD FINAL
] ] DESCRIPCION MAY | MEN | MAY | MEN
ITEM INVIAS (Corresponde a los items o productos contratados) ORE | ORE | ORES OREs | CANTID VALOR TOTAL
AD
S SO ) ©
113,0 $
75 ok TACHAS REFLECTIVAS g 2.540.0 $ 14.947.870,00
0 665,00
14,00
$ 54.247.467,10
OBRAS NO PREVISTAS
$
ex NP1 BASE GRANULAR BG-38 CLASE A ESTABILIZADA CON CEMENTO AL 5000 | 20758 § 448.954.535,16
6% - 87.38 1.318.26
657,08
156,3 $
5,15 NP 02 SARDINEL PREFABRICADO A-10 . 19.767. $ 164.088.960,72
8 csaod | 1129809
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA DE CONCRETO
- NP 03 REFORZADO @=36" CLASE III, INCLUYE EMBOQUILLADA $000 | $0,00 107,82 § 122.942.401,92
$
EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASIFICAR (INCLUYE RETIRO DE
29 NP 04 SOBRANTES A UNA DISTANCIA DE 10,9 KM) 4?30’ - 2%;58‘1) §0,00 7.386,32 $ 384.650.000,32
$
ok NP 05 ESTABILIZACION CON ESTABILIZANTE QUIMICO $0,00 19.073. $287.719.926,75
87,39 65401 1.318,25
CONCRETO PARA PAVIMENTO RiGIDO MR-43 ACELERADO 3 DIAS, 257.0 354 22
ok NP 06 INCLUYE SELLADO DE JUNTAS Y ACERO DE TRANSFERENCIA Y ’ $0,00 p $ 764.987.001,84
6 33324 555,12
UNION )
ok NP 07 TRASLADO REDES DE GAS VANTI _ _ $0,00 $0,00 1.00 $26.698.319,00
. $
GEODREN PLANAR H = 2.0 M D=100 MM (INCLUYE SUMINISTRO E
sHeokok .
NP 08 INSTALACION) S| aser | SO0 5;)3 143 75138 $ 172.003.655,46
s
PILOTE PRE EXCAVADO D=30 CM (INCLUYE RETIRO DE SOBRANTES
okok
NP 09 A UNA DISTANCIA MENOR DE 5 KM), INC. BOMBA 96,00 348é(1)1t)86 96,00 § 38.148.480,00
koK £}
$2.410.193.281,17
3 s
438.06 | 696.10
VALOR TOTAL COSTOS OBRA 09728 | 6.759.0 $5.606.821.541,68
5 6
s
AJUSTE AL PESO 2.144,00
COMPLEMENTACION Y AJUSTE A ESTUDIOS Y DISENOS (IVA
INCLUIDO) $ 81.661.617,00
PLAN DE MANEJO DE TRAFICO $ 53.417.904,00
PLAN DE ADAPTACION DE LA GUIA
AMBIENTAL ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ $ 85.799.667,00
BOLSA DE AJUSTE $ 40.000.000,00
VALOR TOTAL COSTOS DIRECTOS L T T T T 11 $ 4.153.201.142,00
VALOR TOTAL COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS $ 5.867.702.874,00
$0,00
ADMINISTRACION $ 1.308.258.360,00
IMPREVISTOS $ 41.532.011,00
UTILIDAD $ 103.830.029,00
[ VALOR TOTAL DE ADICION [ [ [ | $ 1.813.596.276,00

Fuente: Modificatorio No. 3 al contrato de obra

De acuerdo con lo anterior, se contempld en el modificatorio No. 3 la inclusion del item no previsto
NPQ9 para las obras de contencion requeridas en los pasos hidraulicos 6y 7.

4.2.2. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO - EDT

Este producto se encuentra incluido dentro del plan de gerencia presentado para la interventoria.
Su actualizacién de incluye dentro de los anexos del presente informe, conforme al modificatorio
No. 3 del contrato de obra.

4.2.3. VALIDACION DEL ALCANCE
Actualmente el proyecto se encuentra en etapa de ejecucion de obra, en la cual se estan ejecutando

las actividades del alcance contractual definido en el modificatorio No. 3 del 19/06/2026, descritas
anteriormente.
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En cumplimiento de lo establecido en la Clausula 10 — Numeral 1-3-47 "Obligaciones Especificas
del Contratista”, asi como en el Anexo Técnico — Numeral 7, literales A y B, y los numerales 13.2,
13.4, 13.5, 13.7 y 13.8, el contratista realizd la estructuracion, elaboracion y radicacion de los
documentos precontractuales y contractuales requeridos para la correcta ejecucion del proyecto,
obteniendo la aprobacion por la interventoria. Dentro de la documentacién presentada se incluyen
los siguientes items:

o Organigrama general (lineas de mando y nivel de decisién, numero de profesionales,
funciones y dedicacion)

Hojas de vida del personal profesional

APUS (analisis de precios unitarios)

Programacion de obra

Metodologia de trabajo

PMT (plan de manejo de transito)

Plan de calidad + Plan de inspeccion y ensayo- Plan de seguridad y salud en el trabajo- Plan
de gestion ambiental- Plan de gestion social.

Documentacion maquinaria.

Plan de inversion del anticipo

Flujo de caja

Plan de gerencia

Pdlizas actualizadas

4.3. ESTADO DEL PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

La gestién del tiempo nos permite detallar como se identifican las actividades necesarias para
producir los productos entregables del proyecto. Para definir las actividades que se deben
desarrollar en un tiempo determinado para asi lograr los objetivos del proyecto.

Controlar el MS Project cronograma es el proceso de monitorear el estado de las actividades del
proyecto para actualizar el avance de este y gestionar los cambios de la linea base del cronograma
a fin de cumplir el plan. El beneficio clave de este proceso es que proporciona los medios para
detectar desviaciones con respecto al plan y establecer acciones correctivas y preventivas para
minimizar el riesgo.

Uno de los principales insumos en la gestion del tiempo es el MS Project Cronograma, el cual toma
las actividades identificadas, su secuencia y su duracién para la consecucion de metas especificas
dentro del proyecto; EI MS Project cronograma debe ser actualizado en caso se presente algun
retraso en el proyecto o se requiera ajustar la duracién de alguna actividad. También se debe ir
actualizando el avance de cada actividad.

De acuerdo con lo anterior, se informa que para el periodo que comprende el presente informe el
plan de gestion del cronograma ha sido implementado y controlado, y se espera que el mismo
garantice un seguimiento exhaustivo sobre los indicadores clave definidos para el desarrollo del
proyecto.

4.3.1. DEFINICION DE LAS ACTIVIDADES
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Durante el periodo que comprende el presente informe se continda ejecutando la reprogramacion
al cronograma de las actividades tendientes a realizar; en ese sentido dentro del ANEXO 2 — LINEA
BASE DE COSTOS Y TIEMPO, se relaciona el producto final.

4.3.2. SECUENCIA DE ACTIVIDADES

A continuacion se presenta el diagrama de red establecido para la rehabilitacion y mantenimiento
de la via:
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llustracién 2 Diagrama de red REHABILITACION Y MANTENIMIENTO VIA HUMEDAL GUALI — CASABLANCA

En lo que respecta a la ruta critica del proyecto, la misma se detalla dentro del plan de gerencia
radicado a la interventoria.
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4.3.3. ESTIMACION DE LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES

En cuanto a la estimacion de la duracion, este ejercicio fue pormenorizado dentro del plan de
gerencia remitido a interventoria para revision y aprobacion, dentro del mismo se detalla el criterio
del consorcio Inaska para estimar la duracién de las tareas a ejecutar. De igual manera, a
continuacion se detalla la duracion de las actividades del cronograma aprobado.

Tabla 3. Duracion de actividades del cronograma
Nombre de tarea Costo Duracion Comienzo

SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO $ 0,00 0 dias mar 22/04/25  mar 22/04/25
2.2 ENTREGA DEL PLAN DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD $ 0,00 7 dias mar 22/04/25  lun 28/04/25
23 ENTRADA DEL PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL $ 0,00 7 dias mar 22/04/25  lun 28/04/25
2.4 ENTREGA DEL PROGRAMA DE SALUD OCUPACIONAL $ 0,00 7 dias mar 22/04/25  lun 28/04/25
2.5 ENTREGA DEL PROGRAMA DE MANEJO AMBIENTAL $ 0,00 7 dias mar 22/04/25  lun 28/04/25
2.6 ESTRI%;'IIS;%ND‘;/S%Q(J)‘SJSTE Y/O COMPLEMENTACION DE $ 81.661.617,00 50 dias mar 22/04/25  jue 5/06/25
2.6.1 INICIO ETAPA DE REVISION Y/O AJUSTE DE LOS E&D $ 0,00 0 dias mar 22/04/25  mar 22/04/25
2.6.2 Revision y/o ajuste del VOLUMEN I - Estudio de transporte $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25  mar 27/05/25

Revision y/o ajuste del VOLUMEN II - ESTUDIO DE TOPOGRAFIA.

2.6.3 TRAZADO Y DISENO GEOMETRICO $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25  mar 27/05/25
Revision y/o ajuste del VOLUMEN III - GEOLOGIA PARA ,

2.6.4 INGENIERIA $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25  mar 27/05/25
Revision y/o ajuste del VOLUMEN IV - ESTUDIO DE SUELOS PARA .

2.6.5 EL DISENO DE FUNDACIONES DE ESTRUCTURAS $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25  mar 27/05/25
Revision y/o ajuste del VOLUMEN V- ESTUDIO DE ESTABILIDAD .

2.6.6 Y ESTABILIZACIO DE TALUDES $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25  mar 27/05/25
Revision y/o ajuste del VOLUMEN VI - ESTUDIO GEOTECNICO Y .

2.6.7 DISENO DE PAVIMENTOS $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25  mar 27/05/25
Revision y/o ajuste del VOLUMEN VII - ESTUDIO DE FUENTES DE P

2.6.8 MATERIALES $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25  mar 27/05/25
Revision y/o ajuste del VOLUMEN VIII - ESTUDIO DE .

2.6.9 HIDRAULICA $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25  mar 27/05/25
Revision y/o ajuste del VOLUMEN IX - ESTUDIO DE DISENO DE .

2.6.10 ESTRUCTURAS $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25  mar 27/05/25
Revision y/o ajuste del VOLUMEN X - GESTION AMBIENTAL Y ,

2.6.11 SOCIAL DEL PROYECTO $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25  mar 27/05/25

2.6.12 Entrega del informe final de E&D $ 0,00 5 dias mar 27/05/25  dom 1/06/25

2.6.13 ) Revmf)n y aprobacién del informe final de E&D por parte de $0,00 5 dias dom 1/06/25 jue 5/06/25

interventoria

Desarrollo y conclusion de las actividades Insterinstitucionales con .

AL ENEL para el trasldo de la red de postes emplazada en la via PO P e 20 alom IRk

2. 6 15 FIN DE LA ETAPA DE REVISION Y/O AJUSTE DE LOS E&D  $ 0,00 0 dias jue 5/06/25 jue 5/06/25

FIN DE LA ETAPA 1 $0,00 0 dias jue 5/06/25 jue 5/06/25
INICIO ETAPA 2 $ 0,00 0 dias jue 24/07/25 jue 24/07/25

3.2 FRENTE DE OBRA No.1 $ 1.740.908.034,79 329 dias dom 20/07/25  vie 8/05/26

33 FRENTE DE OBRA No.2 - $ 1.745.052.965,96 375 dias dom 20/07/25  jue 18/06/26

34 FRENTE DE OBRA No.3 $2.260.078.666,25 450 dias dom 20/07/25  lun 24/08/26

3.4.1 INICIO FRENTE DE OBRA No.3 $0,00 0 dias jue 24/07/25 jue 24/07/25

3.4.2 OBRAS COMPLEMENTARIAS $127.592.068,00 130 dias dom 20/07/25  mié 12/11/25

343 EXPLANACION Y EXCAVACIONES $156.072.081,24 411 dias lun 28/07/25 mar 28/07/26

3431 EXCAVACION SIN CLASIFICAR DE LA EXPLANACION, $ 10.743.752,40 45 dias lun 28/07/25  séb 6/09/25

CANALES Y PRESTAMOS

TRANSPORTE DE MATERIALES PROV. DE EXLANACION,
3432 CANALES, PRESTAMOS, SOBREACARREOS Y DERRUMBES $17.111.662,07 30 dias dom 10/08/25  sab 6/09/25

344 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO $ 1.218.858.292,46 321 dias mar 11/11/25  lun 24/08/26
3.4.4.1 COMPACTACION DE LA SUBRASANTE, SIN ADICION DE $ 4.458.527,55 105 dias mié 12/11/25 vie 13/02/26
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EDT Nombre de tarea Costo Duracion Comienzo Fin
MATERIAL
3.4.4.2 AFIRMADO $15.926.415,00 275 dias mié 12/11/25  mié 15/07/26

SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL TR 4000

3447 ESTABILIZACION. FILTRO Y SEPARACION) $ 56.117.726,28 240 dias mié 12/11/25  séb 13/06/26
EXACAVACION MANUAL Y CONSTRUCCION DE FILTROS DE
3448  DRENAJE (0.40x1.00)m (NO INC. LLENOS DIEFERENTES A LA $ 33.473.424,00 280 dias mié 121125 dom 19/07/26
SECCION DEL FILTRO)
345 OBRAS DE ARTE Y ESTRUCTURAS DE CONTENCION $ 691.481.144,56 385 dias lun 28/07/25  dom 5/07/26
3451 ENTIBADO TIPO 2 (1/7 UTILIZACIONES) $ 7.131.570,00 150 dias 1un 2800725 lun 8/12/25
3452 RAJON PARA MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE $ 298.025.530,80 385 dias 1un 280725 dom 5/07/26
34523 RELLENO PARA ESTRUCTURAS $ 42.963.429,76 25 dias Vie 22/08/25  séb 13/09/25
3454 CONCRETOS CLASE D, f'c =400 psi (bascs) $8.209.768,33 21 dias dom 24/08/25  vie 12/09/25
3455 CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi (clevaciones) $ 7.962.034,74 10 dias sib 30/08/25  lun 8/09/25
3456 RELLENO TIPO | "GRAVILLA" $ 23.047.470,27 10 dias dom 24/08/25  mar 2/09/25
3457 CONCRETO CLASE F, 2000 PST PARA SOLADOS Y ATRAQUES $ 2.322.686,34 5 dias 1un 2800725 vie 1/08/25
3458 REFUE%%%%IOS&)R&IF IGURADO Y ARMADO DE ACERO DE $ 176.664.155,76 175 dias sib6/1225  lun 11/05/26
3.4.6 SENALIZACION HORIZONTAL Y VERTICAL $19.669.222,99 15 dias lun 10/08/26  lun 24/08/26
3.4.6.1 LINEAS DE DEMARCACION CON PINTURA EN FRIO $5.082.232,32 15 dias lun 10/08/26 lun 24/08/26
3462 MARCA VIAL CON PINTURA EN FRIO $2.997.633,00 7 dias lun 10/08/26 dom 16/08/26
3463 SENAL VERTICAL GRUPO 1 0.60x0.60M POSTE 3.5M $ 5.760.063,00 7 dias lun 10/08/26  dom 16/08/26
3.4.6.4 TACHAS REFLECTIVAS $ 5.829.24,67 7 dias lun 10/08/26  dom 16/08/26
347 PLAN DE MANEJO DE TRAFICO $ 17.805.968,00 300 dias mié 12/11/25  jue 6/08/26
3438 PLAN DE ADAPTACION DE LA GUIA AMBIENTAL $ 28.599.889,00 410 dias iue 2400725 jue 23/07/26
3.4.9 FIN FRENTE DE OBRA No.3 $ 0,00 0 dias dom 16/08/26  dom 16/08/26
35 FIN DE LA ETAPA 2 $ 0,00 0 dias dom 16/08/26  dom 16/08/26
3.6 AJUSTES A LAS ACTIVIDADES DE ACERO - CEMENTO $ 40.000.000,00 11 dias lun 17/08/26  mié 26/08/26

4.3.4. DESARROLLO DEL CRONOGRAMA

Tal como se ha mencionado en el numeral 4, el cronograma propuesto para el desarrollo del
proyecto a cargo del CONSORCIO INASKA fue propuesto dentro del plan de gerencia presentado
para aprobacién de interventoria, sin embargo, el mismo ha sido objeto de ajustes debido al
modificatorio contractual No. 3.

El cronograma se ha desarrollado desde el inicio del contrato el pasado 22/04/2025 y ha sido
implementado en debida forma a lo largo de la ejecucion del proyecto, viéndose reflejado en el
avance fisico del 88% y en avance financiero del 87,3%, correspondiente a $ 5.122.473.035,61,
con el que se cuenta a la fecha del presente informe.

4.3.5. CONTROLAR CRONOGRAMA
De acuerdo con los entregables requeridos para la etapa de construccién establecida en el contrato

de obra No. ICCU-CTO-006-2025, a continuacion, se relacionan los indicadores de seguimiento
aplicables para el periodo en evaluacion:
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4.3.5.1.

NUMERO DE ACTIVIDADES NO PREVISTAS

De acuerdo con las modificaciones contractuales establecidas en el contrato (No. 1, No. 2 y No. 3),
se presentan los siguiente items no previstos — NPs, los cuales se encuentran vigentes a la fecha:

Tabla 4. item NPS Modificatorio No. 1

No. DESCRIPCION UN [ PRECIO UNITARIO | CANTIDAD VALOR TOTAL
BASE GRANULAR BG-38 CLASE A
NP-01 | Ec2 ot 1> A DA GON CEMENTO AL 6% m3 $ 340.566,00 1.344,95 $ 458.044.241,70
NP 02 | SARDINEL PREFABRICADO A-10 ml $ 126.408,00 1.454,00 $ 183.797.232,00
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA
NP 03 | DE CONCRETO REFORZADO @=36" ml $ 1.140.256,00 106,23 $121.129.394,88
CLASE lII, INCLUYE EMBOQUILLADA
EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASIFICAR
NP 04 | (INCLUYE RETIRO DE SOBRANTES A UNA | m3 $ 52.076,00 537,98 $ 28.015.846,48
DISTANCIA DE 10,9 KM)
NP 05 | ESTABILIZACION CON ESTABILIZANTE m3 $ 218.259,00 1.344,95 $ 293.547.442,05
QUIMICO
Fuente: Propia
Tabla 5. item NPS Modificatorio No. 2
No. DESCRIPCION UN [ PRECIO UNITARIO | CANTIDAD VALOR TOTAL
CONCRETO PARA PAVIMENTO RIGIDO
MR-43 ACELERADO 3 DIAS, INCLUYE
NP 06 | or| | "ADO DE JUNTAS Y AGERG DE m3 $ 1.378.057,00 812,18 $ 1.378.057,00
TRANSFERENCIA Y UNION
NP 07 | TRASLADO REDES DE GAS VANTI GB $ 26.698.319,00 1,00 $ 26.698.319,00
GEODREN PLANAR H = 2.0 M D=100 MM
NP 08 | (INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION): | ™ $228.917.0 777,29 $228.917,00
Fuente: Propia
Tabla 6. item NPS Modificatorio No. 6
No. DESCRIPCION UN [ PRECIO UNITARIO | CANTIDAD VALOR TOTAL
PILOTE PRE EXCAVADO D=30 CM
NP 09 | (INCLUYE RETIRO DE SOBRANTES AUNA | ml $ 397.380,00 96 $ 38.148.480,00
DISTANCIA MENOR DE 5 KM), INC. BOMBA

Fuente: Propia

4.3.5.2.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

De acuerdo con los entregables requeridos para la etapa de diagndstico y de ejecucion de obra, a
continuacion, se relaciona el cumplimiento o estado de cada uno de los mismos:

Tabla 7 Seguimiento a los objetivos del periodo en evaluacion

Ogjetlvo eE Meta Programada Resultado Real Variacion Observaciones
royecto
Inicio de Iniciar excavaciones y Se iniciaron
ejecucion de explanaciones el 21 de || actividades el 23 de -5% Etapa 2 aun en curso.
obra fisica julio julio
Avance fisico 87% programado a 88% ejecutado al 19 Lo anterior, de acuerdo con la
acumulado 30/06/26 30/06/26 ° actualizacion de la linea base, de

NIT: 901.901.072-5




[ s |

CONTRATO ICCU-CTO-006 DE 2025

Version: 01

INFORME EJECUTIVO DE GERENCIA #12

Fecha: 07/05/2025

Pagina 19 de 38

Objetivo del

frentes criticos

instalacion de sardinel
prefabricado y 1 para

1 para instalacion de
sardinel prefabricado y

Meta Programada Resultado Real Variacion Observaciones
Proyecto
acuerdo con la prorroga No. 2 al
contrato.
Avance Lo anterior, de acuerdo con la
financiero 86,6% programado al 87,3% ejecutado 0.70 % actualizacion de la linea base, de
30/06/26 30/06/26 ’ ° acuerdo con la prérroga No. 2 al
acumulado
contrato.
Documentacion Todos los planes radicados
y planes 100 % 100 % 0% P y
aprobados
aprobados
Culminaron actividades relacionadas
4 frentes activos (1 para|| 4 frentes activos (1 con las obras hidraulicas.
instalacion de geotextil, para instalacion de Actualmente, se encuentran
Instalacion de 1 para instalacion de geotextil, 1 para ejecutando actividades relacionadas
MR-43, 1 para instalacion de MR-43, 0% con la estructura de pavimento, tales

como cajeo, instalacién de base,
instalacion de geotextil, instalacion de

MR-43, e instalacion de sardinel
prefabricado.

cajeo de via) 1 para cajeo de via)

Se cuenta con el PAGA aprobado por
la interventoria.

Se cuenta con todos los permisos de

Gestion Radicacion y aprobacion|| Version presentada y

0,
ambiental del PAGA subsanada 100 % || la CAR para las podas y talas de os
arboles de interferencia. De igual
manera, dichas maniobras ya fueron
culminadas el 19/10/2025
Socializacioén inicial con Comité y reunion de
Gestion social y - inicio realizada, junto o Coordinacion con Alcaldia y
comunidad y actores 100 %

con la reunion de
socializacion del PMT

Fuente: Elaboracion propia

de stakeholders comunidad cumplida.

institucionales

Desde la perspectiva PMI, la Gestion de Integraciéon y del Cronograma demandd acciones de
reprogramacién y negociacion interinstitucional, mientras que la Gestiéon del Alcance y de la
Calidad se sostuvo mediante la entrega y validacion de la documentacién contractual, planes
técnicos y ambientales. Aunque se logré consolidar la etapa de planeacién y establecer bases
solidas en comunicacion con los stakeholders, la no liberacion de frentes criticos evidencid la
necesidad de aplicar medidas de Gestion de Riesgos y Adquisiciones para garantizar la
continuidad y mitigar impactos sobre plazo, costo y desemperio global del proyecto. En virtud de lo
anterior, el 19/06/2026 se surtio la prorroga No. 2 al contrato de obra, medida tomada para modificar
el alcance contractual del Consorcio Inaska.

A continuacién se relacionan las actividades desarrolladas por el CONSORCIO INASKA durante el
periodo en evaluacion:

Dentro del periodo comprendido en el presente informe, y en cumplimiento de las obligaciones
contractuales como se describen en el anexo técnico 01, términos de referencia y minuta del
contrato, el CONSORCIO INASKA, ha venido realizando todas las actividades de estricto
cumplimiento como se describe a continuacion:

En cumplimiento de lo establecido en la Clausula 10 — Numeral 1-3-47 "Obligaciones Especificas
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del Contratista”, asi como en el Anexo Técnico — Numeral 7, literales A y B, y los numerales 13.2,
13.4, 13.5, 13.7 y 13.8, el contratista realiz6 la estructuracion, elaboracién y radicacion de los
documentos precontractuales y contractuales requeridos para la correcta ejecucion del proyecto,
obteniendo la aprobacion por la interventoria. Dentro de la documentacién presentada se incluyen
los siguientes items:

Organigrama general (lineas de mando y nivel de decision, numero de profesionales,
funciones y dedicacion)

Hojas de vida del personal profesional

APUS (analisis de precios unitarios)

Programacion de obra

Metodologia de trabajo

PMT (plan de manejo de transito)

Plan de calidad + Plan de inspeccion y ensayo- Plan de seguridad y salud en el trabajo- Plan
de gestion ambiental- Plan de gestidn social.

Documentacion maquinaria.

Plan de inversion del anticipo

Flujo de caja

Plan de gerencia
Pdlizas actualizadas
Informes mensuales
Actas parciales de obra

Personal aprobado del contratista:

El siguiente, es el listado del personal aprobado del contratista para la fecha de reporte del presente

informe:

4.3.5.3.

Tabla 8. Personal Administrativo del contrato de suministro.

Nombre Profesional

Cargo

Osmar Fabian Pinzén Acosta

Director de Obra

Albert Steven Fajardo Lozano

Residente de Obra

Diego Ricardo Torres Romero

Inspector Vial

Teofilo Carlos Yidi Villarreal

Especialista en Geotecnia y
Pavimentos

Johana Camila Sanchez
Valencia

Profesional Social

John Jairo Marin Lépez

Profesional SST

William Adolfo Jiménez Cortés

Especialista en Estructuras

Natalia Giraldo Vasquez

Profesional Ambiental

Hernan Mauricio Puyo Gémez

Profesional Gerente de
Proyecto - PMP

Karen Lizeth Fajardo Topégrafo
Johan David Bolivar Cadenero 1
Yined Guayara Salgar Cadenero 2

GARANTIAS ATENDIDAS

A la fecha de corte del presente informe, el consorcio Inaska se encuentra actualizando las garantias
del contrato conforme el modificatorio No. 3 y prérroga no. 2, cuya fecha de terminacion del contrato
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4.3.5.4. ACTIVIDADES CONSTRUCTIVAS EJECUTADAS

Durante el periodo en evaluacion se realizaron actividades de excavacién y explanacion, instalacion

de geodren planar, instalacion de geotextil, instalacion de material de mejoramiento, instalacion de

MR-43 para losas de concreto insitu y acelerado a 3 dias, instalacion de sardinel prefabricado,

instalacion de base granular estabilizada, instalacion de acero de refuerzo y suministro de

materiales de obra.
4.3.5.5. INDICADORES DE ESPECIFICACIONES TECNICAS

El consorcio contratista dio cumplimiento a las especificaciones técnicas aplicables, de acuerdo con
el Modificatorio No. 3 al contrato de obra, suscrito el 19/06/2026.
4.3.5.6. EJECUCION DE OBRAS DE MANTENIMIENTO

A continuacion, se relaciona la linea base 3 con la cual el CONSORCIO INASKA planea cumplir el

objeto del proyecto y el estado de las obras ejecutadas de acuerdo con el cronograma:

Durante el periodo en evaluacion se contd con el siguiente avance en los KPI’s propuestos
para el desarrollo del proyecto:

Tabla 9 Indicadores de avance fisico y financiero CONSORCIO INASKA INF 12

Indicadores en tiempo - Datos de Project

Fecha de corte: 30/06/2026

Indicadores en costo - Datos ponderados

%

%

% Desviacion

Yo

%

% Desviacion

L0 NIIOEb Programado Ejecutado / Adelanto Programado Ejecutado / Adelanto
2.1 SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
22 CAL T GA DEL PLAN DE ASEGURAMIENTO DE LA 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.3 ENTRADA DEL PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
24 ENTREGA DEL PROGRAMA DE SALUD OCUPACIONAL 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.5 ENTREGA DEL PROGRAMA DE MANEJO AMBIENTAL 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
REVISION Y/O AJUSTE Y/O COMPLEMENTACION DE N N N N N N
2.6 ESTUDIOS Y DISENOS 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
2.6.1 INICIO ETAPA DE REVISION Y/O AJUSTE DE LOS E&D 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.6.2 Revision y/o ajuste del VOLUMEN I - Estudio de transporte 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Revision y/o ajuste del VOLUMEN II - ESTUDIO DE o o o o o o
2,63 TOPOGRAFIA, TRAZADO Y DISENO GEOMETRICO 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
264 | nGEaomsion ylo ajuste del VOLUMEN 1T - GEOLOGIA PARA 100.00% 100,00% 0,00% 100.00% 100.00% 0,00%
Revision y/o ajuste del VOLUMEN IV - ESTUDIO DE SUELOS
265 PARA EL DISENO DE FUNDACIONES DE ESTRUCTURAS 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Revision y/o ajuste del VOLUMEN V- ESTUDIO DE N N N N N N
2.6.6 ESTABILIDAD Y ESTABILIZACIO DE TALUDES 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Revision y/o ajuste del VOLUMEN VI - ESTUDIO GEOTECNICO Y
2.6.7 DISENO DE PAVIMENTOS 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Revision y/o ajuste del VOLUMEN VII - ESTUDIO DE FUENTES o o o o o o
2.6.8 DE MATERIALES 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
2.6.9 HIDRIX@L‘;‘SE'RY/ © ajuste del VOLUMEN VIII - ESTUDIO DE 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
2.6.10 ESTR‘S’(‘?"TSI‘E’]:X/S" ajuste del VOLUMEN IX - ESTUDIO DE DISENO DE 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Revision y/o ajuste del VOLUMEN X - GESTION AMBIENTAL Y
2.6.11 SOCIAL DEL PROYECTO 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
2.6.12 Entrega del informe final de E&D 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.6.13 . Rewsnfm y aprobacion del informe final de E&D por parte de 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
interventoria
Desarrollo y conclusion de las actividades Insterinstitucionales con A A A 5 I I
2L ENEL para el trasldo de la red de postes emp da en la via 0% 0% Q7% D% Q7% Q7%
2.6.15 FIN DE LA ETAPA DE REVISION Y/O AJUSTE DE LOS E&D 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.7 FIN DE LA ETAPA 1 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Fecha de corte: 30/06/2026 Indicadores en tiempo - Datos de Project Indicadores en costo - Datos ponderados
EDT Nombre de tarea % % % Desviacion % % % Desviacion
ombre de fare Programado Ejecutado / Adelanto Programado Ejecutado / Adelanto

3.1 INICIO ETAPA 2 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
32 FRENTE DE OBRA No.1 99,00% 99,00% 0,00% 99,00% 99,00% 0,00%
33 FRENTE DE OBRA No.2 - 93,00% 93,00% 0,00% 93,00% 93,00% 0,00%
34 FRENTE DE OBRA No.3 74,00% 76,00% 2,00% 73,15% 74,97% 1,82%
34.1 INICIO FRENTE DE OBRA No.3 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
342 OBRAS COMPLEMENTARIAS 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
343 EXPLANACION Y EXCAVACIONES 74,00% 76,00% 2,00% 73,71% 75,35% 1,64%

EXCAVACION SIN CLASIFICAR DE LA EXPLANACION, o o o o
3.43.1 CANALES Y PRESTAMOS 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%

TRANSPORTE DE MATERIALES PROV. DE EXLANACION,
3432 CANALES, PRESTAMOS, SOBREACARREOS Y DERRUMBES 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
344 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO 68,00% 71,00% 3,00% 61,20% 64,37% 3,17%
3.4.4.1 M ATE]SI?\I\SPACTACION DE LA SUBRASANTE, SIN ADICION DE 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%

AFIRMADO 71,00% 72,00% 1,00% 71,00% 72,00% 1,00%

SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL TR 4000
(ESTABILIZACION, FILTRO Y SEPARACION) 82,00% 83,00% 82,00% 83,00%
EXACAVACION MANUAL Y CONSTRUCCION DE FILTROS
3448 | DE DRENAIE (0.40x1.00)m (NO INC. LLENOS DIEFERENTES A LA 70,00% 71,00% 1,00% 70,00% 71,00% 1,00%
SECCION DEL FILTRO)
345 OBRAS DE ARTE Y ESTRUCTURAS DE CONTENCION 91,00% 91,00% 0,00% 91,22% 91,22% 0,00%
3.4.5.1 ENTIBADO TIPO 2 (1/7 UTILIZACIONES) 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
3.4.5.2 RAJON PARA MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE 82,00% 82,00% 0.00% 82,00% 82,00% 0.00%
3.4.5.3 RELLENO PARA ESTRUCTURAS 100,00% 100,00% 0,00% 100.00% 100.00% 0,00%
3454 CONCRETOS CLASE D, f'c ~4000 psi (bases) 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
3455 CONCRETOS CLASE D, 'c =400 psi (clevaciones) 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0.00%
3456 RELLENO TIPO | "GRAVILLA" 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0.00%
3457 | AQCSQ‘SCRETO CLASE F, 2000 PST PARA SOLADOS Y 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
3458 | LprUbngo S IGURADO Y ARMADO DE ACERO DE 96,00% 96,00% 0,00% 96,00% 96,00% 0,00%
346 SENALIZACION HORIZONTAL Y VERTICAL 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3461 LINEAS DE DEMARCACION CON PINTURA EN FRIO 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3462 MARCA VIAL CON PINTURA EN FRIO 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
3.4.6.3 SENAL VERTICAL GRUPO 1 0.60x0.60M POSTE 3.5M 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
3.4.6.4 TACHAS REFLECTIVAS 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
3.4.7 PLAN DE MANEJO DE TRAFICO 65.00% 65.00% 0,00% 65.00% 65.00% 0.00%
348 PLAN DE ADAPTACION DE LA GUIA AMBIENTAL 78.00% 78.00% 0,00% 78.00% 78.00% 0,00%
3.4.9 FIN FRENTE DE OBRA No.3 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
35 FIN DE LA ETAPA 2 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3.6 AJUSTES A LAS ACTIVIDADES DE ACERO - CEMENTO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10 Seguimiento Indicadores de desempeiio claves - KPI's Via Casablanca a Humedal Guali

Via Casablanca a Humedal Guali

INDICADORES CLAVE DEL PROYECTO (KPI's)

del proyecto

% Avance fisico ejecutado

88%

% Ejecucion presupuestal 87,3%

% Deconformidad de 0

Inspecciones de calidad
Fuente: Elaboracion propia

Los indicadores clave del proyecto se iran actualizando mensualmente, de conformidad con las
actividades ejecutadas y los avances obtenidos en el contrato.
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4.4. SEGUIMIENTO AL PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS

La gestion de costos incluye los procesos involucrados en planificar, estimar, presupuestar y
controlar los costos de un proyecto, de manera que el proyecto o fase pueda ser completado dentro
del presupuesto base. Para lograr esto se deben integrar procesos y herramientas que permitan
llevar una gestion de costos eficaz y realista de la situacion, de la fase o proyecto. Una forma de
controlar los costos es mediante la curva S, la cual, como técnica brinda informacion relevante del
desempefio de un proyecto.

En funcién de lo anterior, de conformidad con el enfoque propuesto para el desarrollo del
proyecto, le resulta dable indicar al consorcio contratista que para el periodo en evaluacion, el
plan de gestién de los costos sometido a consideracion dentro del plan de gerencia, se
encuentra en proceso de implementacion y cumple con los objetivos definidos en el mismo.

A la fecha, el consorcio ha facturado un total de $3.084.029.792, correspondientes a las actas
parciales de obra No. 1 a la No. 5, con corte al mes de febrero de 2026. Durante el presente
mes, se remitid a la interventoria el acta parcial No. 6 del mes de marzo de 2026 y el acta parcial
de obra No. 7 del mes de abril de 2026 para la respectiva revision; actualmente, se encuentra
en revision de esta ultima.

4.4.1. ESTIMACION DE LOS COSTOS
Los costos estimados para el presente proyecto, se encuentran incluidos dentro de la propuesta

economica presentada durante la etapa precontractual establecida en licitacion publica, en ese
orden de ideas, los costos actualizados conforme el modificatorio No. 3 son los siguientes:

Tabla 11. Estimacion de costos

DESCRIPCION UNID CANTIDAD FINAL
ITEM INVIAS (Corresponde a los items o productos AD CANTID VALOR TOTAL
contratados) AD

CAPITULO 1. ACTIVIDADES PRELIMINARES

EXCAVACION SIN CLASIFICAR DE LA

1,5 2017 EXPLANACION, CANALES Y PRESTAMOS m3 1.728,68 $27.728.027,20
TRANSPORTE DE MATERIALES PROV. DE

1,6 s EXLANACION, CANALES, PRESTAMOS, m3/km | 21.122,1 $45.138.013,18
SOBREACARREOS Y DERRUMBES 4

| $ 72.866.040,38

CAPITULO 2.EXCAVACION Y EXPLANACIONES

EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASIFICAR
2,9 600.1 (INCLUYE RETIRO DE SOBRANTES A UNA m3 0,00 $0,00
DISTANCIA MENOR DE 5 KM)

[ | $0,00
CAPIITULO 3 ESTRUCTURA DEL PAVIMENTO
BASE GRANULAR ESTABILIZADA CON
330,1 CEMENTO AL 30% m3 0,00 $0,00
CONCRETO PARA PAVIMENTO RIGIDO MR-
32 500,1 43, INCLUYE SELLADO DE JUNTAS Y m3 780.8 $892.295.985,72
ACERO DE TRANSFERENCIA Y UNION ’
315 v RAJON PARA MEJORAMIENTO DE LA 3 § 677.083.637.23

SUBRASANTE 4.293,41
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3,13 3111 AFIRMADO m3 461.91 $45.835.329,30

35 AFIRMADO PARA SELLO m3 0,00 $ 0,00

2,4 HHE RELLENO TIPO 1 "GRAVILLA" m3 27135 $46.110.234,15
COMPACTACION DE LA SUBRASANTE, SIN

39 ADICION DE MATERIAL m2 5.272,99 § 11.532.029,13

[ ] $ 1.672.857.215,53

CAPITULO 4. OBRAS DE ARTE Y ESTRUCTURAS DE CONTENCION

419 630,4 CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi (bases) m3 S170 $25.386.592,03

421 630,4 CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi m3 $ 18.808.387,85
(elevaciones) 17,15

122 6304 CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi (box- - S 101.305.506.14
coulvert) 109,34

3,11 6104 RELLENO PARA ESTRUCTURAS M3 | uso0e | 814796230184
CONCRETO CLASE F, 2000 PSI PARA

44 630,6 SOLADOS Y ATRAQUES m3 1457 $8.929.166,22
SUMINISTRO E INSTALACION DE _

16,8 - GEOTEXTIL TR 4000 (ESTABILIZACION, m2 | e | 816071406092
FILTRO Y SEPARACION) 437,
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA

4,52 661,1 DE CONCRETO REFORZADO @=36" CLASEL, | ml 0,00 $0,00
INCLUYE EMBOQUILLADA
SUMINISTRO FIGURADO Y ARMADO DE

46 640,1 R ke 47409 $ 435.866.334,90
SARDINEL FUNDIDO IN-SITU H=02 M

Hokk )

47 E=0.2M,CONCRETO 3000 PSI ml 0,00 $0,00
EXACAVACION MANUAL Y
CONSTRUCCION DE FILTROS DE DRENAJE

ok

(0.40x1.00)m (NO INC. LLENOS DIEFERENTES | ™ 486,10 $93.513.973,60
A LA SECCION DEL FILTRO)
ENTIBADO TIPO 2 (1/7 UTILIZACIONES) m2 145.00 $21.394.710,00

$1.013.881.333,50

CAPITULO 5. OBRAS COMPLEMENTARIAS

5.1 HAE TRASLADO DE POSTERIA und 19.00 $382.776.204,00
$ 382.776.204,00

CAPITULO 6. SENALIZACION HORIZONTAL Y VERTICAL

LINEAS DE DEMARCACION CON PINTURA

7,1 700,1 EN FRIO ml 1.993.65 $ 13.026.509,10
72 700,3 MARCA VIAL CON PINTURA EN FRIO m2 123,00 $8.992.899,00
78 s E}gg% Z;EI\I/QITICAL GRUPO 1 0.60x0.60M n 1700 $ 17.280.189,00
7,5 ok TACHAS REFLECTIVAS un 665.00 $ 14.947.870,00

$ 54.247.467,10

OBRAS NO PREVISTAS
NPOL | PSTABILIZADA CON CEMENTO AL 6% m | jaige | SHE95453S16
5,15 NP 02 SARDINEL PREFABRICADO A-10 ml 129800 $ 164.088.960,72
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERTA

o NP 03 DE CONCRETO REFORZADO @=36" CLASE ml 107.82 $122.942.401,92

111, INCLUYE EMBOQUILLADA
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EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASIFICAR
2,9 NP 04 (INCLUYE RETIRO DE SOBRANTES A UNA m3 386,32 $ 384.650.000,32
DISTANCIA DE 10,9 KM) o
ESTABILIZACION CON ESTABILIZANTE
skesksk
NP 05 QUIMICO m3 131825 $287.719.926,75
CONCRETO PARA PAVIMENTO RIGIDO MR-
43 ACELERADO 3 DIAS, INCLUYE SELLADO
skesksk >
NP 06 DE JUNTAS Y ACERO DE TRANSFERENCIA M3 555,12 $764.987.001,84
Y UNION
oo NP 07 TRASLADO REDES DE GAS VANTI GL 1.00 $26.698.319,00
GEODREN PLANAR H = 2.0 M D=100 MM
kkk A
NP 03 (INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION) ML 751,38 $172.003.655,46
PILOTE PRE EXCAVADO D=30 CM (INCLUYE
oo NP 09 RETIRO DE SOBRANTES A UNA DISTANCIA ML 96.00 $ 38.148.480,00
MENOR DE 5 KM), INC. BOMBA ’
KKk
$2.410.193.281,17
VALOR TOTAL COSTOS OBRA $5.606.821.541,68
$
AJUSTE AL PESO 214400
COMPLEMENTACION Y AJUSTE A
ESTUDIOS Y DISENOS (IVA INCLUIDO) §81.661.617,00
PLAN DE MANEJO DE TRAFICO $ 53.417.904,00
PLAN DE ADAPTACION DE
LA GUIA AMBIENTAL § 85.799.667,00
BOLSA DE AJUSTE | $ 40.000.000,00
VALOR TOTAL COSTOS
Myttt $ 4.153.201.142,00
VALOR TOTAL COSTOS DIRECTOS E
INDIRECTOS $ 5.867.702.874,00

Fuente: Modificatorio No. 3 al contrato de obra

4.4.2. CONTROLAR COSTOS

A continuacion, se presenta el flujo de caja exportado de la programacion elaborada en Ms Project
por parte del CONSORCIO INASKA, de acuerdo con la reprogramacion presentada en el
cronograma de obra:
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llustracion 3 Curva S Financiera - CONSORCIO INASKA

Tareas ~

Costo  Costo acumulado

Informe del flujo de caja

Valores

mmm Costo Costo acumulado

$350.000.000,00 - — $7.000.000.000,00
$300.000.000,00 - — $6.000.000.000,00
$250.000.000,00 - ) < $5.000.000.000,00

$200.000.000,00 -| -+ $4.000.000.000,00

Costo
Costo acumulado

$150.000.000,00 -| | -+ $3.000.000.000,00

$100.000.000,00 - -+ $2.000.000.000,00

$50.000.000,00 - < $1.000.000.000,00
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Fuente: Elaboracion propia

Tal como se evidencia en las CURVAS S, relacionadas en la ilustracién que antecede, para la
semana No. 53 se contempld una inversion acumulada ejecutada de 87,30%del valor total del
contrato. Lo anterior, con base en la reprogramacion de la linea base 3 respecto a la prorroga 2 y
modificatorio no. 3 al contrato.

4.5. PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

Durante este periodo se llevaron a cabo recorridos de inspeccion en la via con el objetivo de verificar
las condiciones y planificar la correcta ejecucion de las actividades de mejoramiento y rehabilitacion

de la via.

Con el propésito de continuar cumpliendo con los requerimientos del contrato, se mantienen
actualizados los procedimientos y se implementan mejoras continuas en las actividades de
mejoramiento y rehabilitacion de la via. Asimismo, se elaboran planes mas detallados que permitan
incorporar personal y equipo, y si, optimizar los rendimientos y la eficiencia operativa cuando se de
inicio a las actividades de obra.

El 31/07/2025 a través del comunicado INASKA-073-2025 el consorcio contratista remitio a la
interventoria los certificados de calidad de la tuberia de concreto de 36” y material de relleno
allegados al frente de obra, asi como certificados de calibracion de equipos, y observados por la
interventoria a través del comunicado T-001-2025-093-OFC del 5/08/2025. Seguidamente, a través
del comunicado INASKA-076-2025 del 8/08/2025 remite a la interventoria atencién de las
observaciones presentadas por la interventoria, remitiendo nuevos ensayos realizados al material
de recebo, los cuales cumplen con la normatividad vigente.
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El 15 de septiembre de 2025, el consorcio contratista hizo entrega a la interventoria a través de
correo electronico de laboratorios realizados al material de rajon, recebo NP040 y concreto de 4000
PSI, los cuales cumplieron con la normatividad vigente.

El 19 de noviembre de 2025 el consorcio hizo entrega a la interventoria de informes de laboratorio
realizados a la base granular clase A, los cuales cumplieron con la normatividad vigente.

El 21 de noviembre de 2025 el consorcio hizo entrega a la interventoria de informes de laboratorio
realizados a los cilindros de concreto de 4000 PSI, los cuales cumplieron con la resistencia a la
compresion establecida.

Mediante el comunicado INASKA-137-2025 del 11 de diciembre de 2025, el Consorcio Inaska
remitio la certificacion de calidad de Geotextil y el Geodren vial.

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en el contrato de obra y, con el fin de garantizar
la calidad y estabilidad de las obras a ejecutar, el Censorio a través del comunicado INASKA-142-
2025 del 23/12/2025 recomendo a la interventoria y Entidad la ejecucién de un muro de contencién
en el talud del vallado entre las abscisas +650 y +530. Al respecto, la interventoria mediante el oficio
T-001-2025-215-OFC del 21/01/2026 y T-001-2025-217-OFC del 21/01/2026 traslada a la Entidad
el concepto de aprobacion a las obras de contencidn propuestas por el contratista.

Posterior al comité de obra celebrado el pasado 5/02/2026, se identificé la necesidad de
presentacién de una alternativa de contencién para los pasos hidraulicos 6 y 7 y del vallado en la
abscisas k0+600, en vista de las problematicas presentadas con la banca de la via.

De acuerdo con lo anterior, el pasado 19/06/2026 se suscribid por las partes el modificatorio No. 3
al contrato, en el cual se incluye el NPO9 para las estructuras de contencién en los pasos 6 y 7 del
contrato.

4.6. PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS

La gestion de recursos humanos comprende el proceso de identificar recursos humanos
especializados (disciplinas especificas, ya sea en forma individual, o en equipos o0 grupos) y
servicios, que den cumplimiento a las especificidades del proyecto o en este caso se dé
cumplimiento a los pliegos de condiciones y al anexo de personal, para el presente mes reportado,
se gestionaron las hojas de vida ante la interventoria de los profesionales que el proyecto necesita
para continuar con sus actividades como se muestra en la siguiente tabla.

En funcién de lo anterior, el CONSORCIO INASKA elaboré un acta de constitucion del equipo donde
solo se relaciona el personal operativo y gerencial clave definido por la organizacion, lo anterior con
el objeto de emitir un documento que no sea susceptible de ajuste periddico, dado que los demas
profesionales que no se relacionan y que hacen parte de la plantilla minima exigida por la entidad
contratantemente, son susceptibles de cambio durante el desarrollo del contrato.

Para mayor ilustraciéon en el ANEXO 6 — ACTA DE CONSTITUCION DEL EQUIPO, se adjunta el
documento en mencion.
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4.6.1. ESTIMACION DE LOS RECURSOS

De acuerdo con lo anterior, nos permitimos informar que el CONSORCIO INASKA ha implementado
todas las gestiones necesarias para cumplir con la vinculacion y seguimiento de la plantilla minima
requerida para la ejecucion del proyecto:

Tabla 12 Relacion de los recursos adquiridos por parte del CONSORCIO INASKA

Nombre Profesional Cargo
Osmar Fabian Pinzén Acosta Director de Obra
Albert Steven Fajardo Lozano Residente de Obra
Diego Ricardo Torres Romero Inspector Vial
Especialista en Geotecnia y

Teofilo Carlos Yidi Villarreal .
Pavimentos

Johana Camila Sanchez Profesional Social

Valencia
John Jairo Marin Lépez Profesional SST
William Adolfo Jiménez Cortés Especialista en Estructuras
Natalia Giraldo Vasquez Profesional Ambiental

Profesional Gerente de

Hernan Mauricio Puyo Proyecto - PMP

Karen Lizeth Fajardo Topégrafo
Johan David Bolivar Cadenero 1
Yined Guayara Salgar Cadenero 2

Fuente: Elaboracion propia

Drante el periodo en cuestién se continta con la ejecucién de actividades de obra en el proyecto,
por lo cual, se incluye personal técnico y operativo a cargo del consorcio Inaska.

4.6.2. ADQUIRIR LOS RECURSOS

Para el periodo que comprende el presente informe el consorcio contratista se permite informar que
se han radicado las hojas de vida que han cumplido con los requisitos contractuales, por lo cual,
fueron aprobadas por la interventoria, de tal manera que, a la fecha, el consorcio contratista ha
implementado la metodologia propuesta dentro del plan de gerencia para el presente proceso
gerencial.

4.7. SEGUIMIENTO AL PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Durante el periodo que comprende el presente informe, el CONSORCIO INASKA implemento
el plan de gestion de las comunicaciones, lo anterior considerando la siguiente tabla:

Tabla 13 Seguimiento de las comunicaciones generadas y recibidas durante el periodo en evaluacion

Comunicaciones enviadas Comunicaciones recibidas

4 comunicados 6 comunicados
Fuente: Elaboracion propia

Adicionalmente, durante el periodo en cuestion, especificamente el 16 de junio de 2026, se
realiz6 e comité de obra No. 25 al contrato.
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A continuacion, se relaciona el formato de comunicaciones ENVIADAS y RECIBIDAS durante
el periodo en evaluacion:

- Enviadas:
Tabla 14 Formato de correspondencia recibida por parte del CONSORCIO INASKA
RADICACION
CONSEC. FECHA EMPRESA REFERENCIA
FECHA NUMERO
INASKA-062- . RADICACION ACTA PARCIAL . Por correo
2026 I-jun-26 | INGEOCIM SAS DE OBRA N°6y 7 1jun-26 1 jectronico
RADICACION DOCUMENTOS
INASKA-061- | | 1126 | INGEOCIM SAS | PARA TRAMITE MODIFICACION | 1-jun-26 | L0 €Orreo
2026 3 electrénico
INASKA-063- . Socializacion Extraordinaria estado . Por correo
2026 2-jun-26 INGEOCIM SAS del Contrato y avance de Obra. 2-jun-26 electronico
SALVEDAD DE HABILITACION
DE ViAS SIN CONTAR CON LOS
INASKA-070- 12-iun-26 INGEOCIM SAS - PRESUPUESTOS TECNICOS 12-jun- Por correo
2026 Ju ICCU PARA LA GARANTIA DE 26 electrénico
ESTABILIDAD Y CALIDAD DE
LAS OBRAS EJECUTADAS.
Fuente: Elaboracion propia
- Recibidas:
Tabla 15 Formato de correspondencia recibida por parte del CONSORCIO INASKA
RECIBIDO | CODIGO EMPRESA O
CODIGO
INTERNO No FECHA ENTIDAD ENTIDAD REFERENCIA
Respuesta entrega informe mensual N°10
T-001-2025-284- INGEOCIM componente ambiental enviado a través de correo
OFCI70 2710512026 OFC S.A.S. electronico del dia 9 de abril 2026 —
APROBACION.
T-001-2025-285- INGEOCIM Aprobacion informe mensual No.10 de obra—
OFCITI1 2710512026 OFC S.A.S. Componente socialL
Respuesta entrega informe mensual N°11
T-001-2025-288- INGEOCIM componente ambiental enviado a través de correo
OFC172 27/05/2026 OFC S.A.S. electronico del dia 4 de mayo 2026 —
APROBACION.
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RECIBIDO | CODIGO EMPRESA O
CODIGO
INTERNO No FECHA ENTIDAD ENTIDAD REFERENCIA
T-001-2025-289- INGEOCIM Respuesta comunicado informe Social N° 11 el

OFC173 27/05/2026 cual se entregé a través de correo electronico del 6

OFC S.AS. de mayo del 2026 —- APROBACION
Respuesta al correo enviado el dia 20 de mayo del
OFC174 27/05/2026 | L-001-2025-290- INGEOCIM 2026 con asunto Informe mensual SG-SST No 11
OFC S.A.S. . S,
del mes de abril, Aprobacion.
T-001-2025-291- INGEOCIM Aprobacion integral informe mensual de obra No.
OFCI75 27/05/12026 OFC- S.A.S. 11 del contrato de obra No. ICCU- CTO-006-2025

Fuente: Elaboracion propia

Las tablas anteriores se encuentran dentro del formato EXCEL establecido para el seguimiento
a la trazabilidad por parte del CONSORCIO INASKA y se adjuntan las mismas en el ANEXO 4
— GESTION DE LAS COMUNICACIONES.

Finalmente, y de acuerdo con las explicaciones precedentes, nos permitimos informar que el
CONSORCIO INASKA se encuentra implementando el plan de gestion de las comunicaciones
establecido para el desarrollo del proyecto, el cual hasta el momento se ha implementado con
éxito, dado que se ha mantenido una comunicacién pro activa entre los interesados mas
relevantes identificados para el proyecto.

4.8. SEGUIMIENTO AL PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS

Considerando el plan de gestion de los riesgos tipificados para el proyecto y segun el
seguimiento realizado al mismo, para el periodo en evaluacién se evidencio la materializacion
de uno de los riesgos establecidos en la matriz de riesgos, debido a la suspension del contrato
en las siguientes fechas:

» Proérroga 2 y Modificatorio No. 3: del 19/06/2026 con nueva fecha de terminacion del
contrato para el 26/08/2026.

De acuerdo con lo anterior, a continuacién, se presenta el riesgo materializado al interior del
contrato.

Tabla 16. Riesgos materializados
Consecuencia de la

Etapa Descripcién T Gl A quién ?,e le :I'ratlamlentoéControles a ser _Pelisona respfnsable_ por
. asigna? implementados implementar el tratamiento
Slsppensilenss e e R;?;Lausggnegelﬁ Seguir el procedimiento indicado
7 EJECUCION Gl [l G Glselleli contrato y posible ICCU en el manual de contratacion del ClemorEs e Superw_sores,
contractual, por causas no L Interventor-Contratista
: ) variacion del valor ICCU
imputables al contratista. 1 e

Fuente: Matriz de riesgos del contrato de obra
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La solicitud de prérroga y modificacion del contrato se basé en los siguientes aspectos:

INFORME EJECUTIVO DE GERENCIA #12

A través del comunicado No. INASKA-061-2025 del 01 de junio de 2026, el contratista presento
la correspondiente justificacion técnica, sefalando la necesidad de ejecutar estructuras de
contencién entre los Box Culvert identificados como pasos No. 6 y No. 7, como resultado de las
condiciones geotécnicas evidenciadas durante la ejecucion de las obras.

Dicha necesidad se encuentra sustentada en los estudios y disefios elaborados por el
contratista y revisados y avalados por la interventoria mediante comunicacion No. T001-2025-
279-OFC del 06 de mayo de 2026, en los cuales se identificd la conveniencia técnica de
implementar elementos de contencidn que permitan garantizar la estabilidad del corredor vial y
mitigar posibles afectaciones derivadas de las condiciones particulares del terreno.

Analizada la documentacion presentada y la evaluacion realizada por la interventoria, se
observa que la actividad propuesta tiene como finalidad garantizar la estabilidad de la
infraestructura ejecutada, evitando procesos de inestabilidad asociados a movimientos de
masa, desplazamientos de banca o pérdida de capacidad portante del talud adyacente a los
pasos hidraulicos construidos. En consecuencia, la ejecucion de esta actividad constituye una
medida preventiva orientada a preservar las condiciones de seguridad, funcionalidad y
durabilidad de las obras objeto del contrato.

En desarrollo de sus funciones contractuales, la interventoria efectud la revisién técnica de la
necesidad planteada por el contratista y concluyé que la inclusion del item NPQO9 resulta
procedente y necesaria.

4.8.1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

De acuerdo con el seguimiento realizado por el profesional de gerencia, se tiene lo siguiente:

Tabla 17 Identificacién y seguimiento a los riesgos tipificados para el proyecto

De ecuencia de la Az q
5 QUG buede pelo '. ~ .'_ ¢A quién se le Tratamiento/Controles a ser Persona responsable por
= '. _'._'.' ar y como Sles asigna? implementados implementar el tratamiento
L dici técni 1.Modificaciones
as  condiciones técnicas presupuestales y
previstas por el ICCU para la prorrogas al Planeacion, revisién, ajuste
. ejecucion del contrato, como ) CONTRATISTA O I - @ Y| Gestores y/o Supervisores,
PLANEACION contrato suscrito. seguimiento en la fase -
valor y plazo no son 2 Declaratoria d ICCU recontractual Interventor-Contratista
suficientes para la correcta .Decgrg ogal e P
ejecucion del contrato. esierta de
proceso
Cuando durante el desarrollo
) del proceso de seleccion Revocatoria del Seguir el procedimiento indicado
SELECCION deba revocarse el mismo por Proceso de ICCU en el manual de contratacion del Gestores y/o Supervisores
no ser conveniente su seleccion ICCU
adjudicacion.
Cuando por motivos que
" Icrgr‘:;(rjaatri]stala orssgegﬁﬁnlir?oesl Declaratoria de Seguir el procedimiento indicado
SELECCION P P ) ICCU en el manual de contratacién del | Gestores y/o Supervisores,
oferentes con los Desierta
o . ICCU
requerimientos establecidos
en el pliego de condiciones.
No firmarse el contrato por el
i hecho de sobrevenir Seleccion de nuevo Seguir el procedimiento indicado
CONTRATACION [ inhabilidades o ) ICCU en el manual de contratacion del | Gestores y/o Supervisores,
B L contratista
incompatibilidades del ICCU
contratista
EJECUCION Fluctuacion de los precios de Retrasgs en la CONTRATISTAE l-Requerl|r . al contratista por CONTRATISTA
los insumos, | ejecucion del ICCU incumplimiento de las
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(Qué puede pasar y como

Descripcion Consecuencia de la

ocurrencia del

(A quién se le

Tratamiento/Controles a ser

Persona responsable por

. asigna? implementados implementar el tratamiento
desabastecimientos y | contrato y posible obligaciones.
especulacién de precios. variacion del valor -Recopilar datos estadisticos e
del mismo informacion sobre comportamiento
histérico de precios, durante la
etapa precontractual. - Atencion al
comportamiento de precios en la
etapa contractual.
- Realizar por parte del Contratista
proyecciones de acuerdo con los
datos historicos de las variables
descritas, y con el estudio de
mercado financiero con el fin de
que establezca un punto de
equilibrio tendiente a disminuir el
riesgo
Es responsabilidad del contratista
de obra junto con la Interventoria,
Unicamente de Informar a las
autoridades  competentes  la
novedad sobre orden publico en la
zona de influencia de las obras y
Paros,  huelgas, actos de proteger a sus colaboradores y GESTORES Y/O
. terroristas, y hechos similares [~ Retrasos en la los bienes puestos al servicio del SUPERVISORES,
6 EJECUCION ) ejecucion del ICCU contrato. El ICCU de igual forma
que tengan impacto en la R S INTERVENTOR-
ejecucion del contrato. contrato reahzlara la lSOlICItud a las CONTRATISTA
autoridades a fin de que se llegue
a soluciones que permitan la
continuidad en la ejecucion del
contrato. El contratista de Obra e
Interventor ~ deberan  adoptar
medidas de contingencia para
superar los atrasos.
Suspensiones y/o prérrogas Rt_etrasq§ enla . . -
< del plazo de ejecuciéon ejecucion dgl Seguir el procedimiento mgu:ado Gestores y/o Supervisores
7 EJECUCION contrato y posible ICCU en el manual de contratacion del ) ’
contractual, por causas no Yot Gl wllar IccU Interventor-Contratista
imputables al contratista. vane:jmonl elva
el mismo
Dificultad para conseguir
recursos financieros por parte
del contratista necesarios
para lograr el objetivo del Contar con la capacidad
8 EJECUCION contrato, asi como el valor R.etrasp’s en dla: CONTRATISTA financiera contemplada en los CONTRATISTA
adicional que representen gjoen(;:ggn e términos de referencia del
plazos, tasas, garantias, proceso de seleccion.
contragarantias,
refinanciaciones, causados
con ocasion de los mismos.
Recopilacion de datos estadisticos
e informacion a partir de las
fuentes oficiales durante la etapa
precontractual y contractual, sobre
la ocurrencia de desastres
Inundaciones, lluvias, | Retrasos en la naturales en la region del
desabastecimiento de agua | ejecucion del proyecto, para adoptar medidas
9 EJECUCION potable, entre otros desastres | contrato y posible ICCU tendientes a mitigar su impacto CONTRATISTA
naturales que tengan impacto | variaciéon del valor sobre bienes del contratista, tales
en la ejecucion del contrato del mismo como ubicacion de campamentos
y oficinas, maquinaria y equipos,
acopios de materiales, planes de
seguridad industrial para
proteccion del personal en dichos
eventos, etc.
Afectaciones ambientales
adicionales generadas por el
contratista durante la Planeacién, revision, ajuste y
. ejecucion del proyecto Posible variacion del seguimiento en la fase Gestores y/o Supervisores
10 EJECUCION derivadas de las obligaciones CONTRATISTA precontractual y contractual. Se - ’
o ) valor del contrato - Interventor-Contratista
técnicas y ambientales a que cuenta con viabilidades vy
haya lugar, conforme Ila permisos, asi como licencias.
naturaleza de las actividades
a desarrollar.
) Posible riesgo sobre el hecho Terminacion del Seguir el procedimiento indicado
11 EJECUCION de sobrevenir inhabilidades o contrato ICCU en el manual de contratacion del Gestores y/o Supervisores,

incompatibilidades del

ICCU
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Descripcion Consecuencia de la

(Qué puede pasar y como

contratista

ocurrencia del
evento

(A quién se le
asigna?

Tratamiento/Controles a ser
implementados

Persona responsable por
implementar el tratamiento

Cuando el contratista

Imposicién de

Seguir el procedimiento indicado

Gestores y/o Supervisores,

12 EJECUCION incumpla las obligaciones ! CONTRATISTA en el manual de contratacion del -
. multas y sanciones Interventor-Contratista
suscritas en el contrato ICCU
Proceso precontractual con las
normas  aplicables  vigentes.
Revision de los cambios
Retrasos  en  la sustanciales de normas que se
Cambios en la normativa que | ejecucion del roduzcan posterior al cierre del | Gestores y/o Supervisores
13 EJECUCION modifique o imponga nuevas | contrato y posible ICCU P posterio e Y pervis ’
obligaciones a contratista variacion del valor proceso de licitaciéon publica, que Interventor-Contratista
del mismo afecten el normal desarrollo del
contrato, con el fin de estudiar los
ajustes pertinentes a que hubiere
lugar.
Lo Liquidacion . - -
" Retrasos en la Iqu|'deTC|on del unilateral o solicitud CONTRTISTA Y/O Seguir el procedimiento |nq’|cado Gestores y/o Supervisores,
14 EJECUCION contrato por no existir mutuo d liquidacic Iccu en el manual de contratacion del Int tor-Contratist
acuerdo entre las partes ae Iquidacion ICCU nterventor-Lontratista
judicial
] Modificacién del régimen Sjglgﬁlzti%ies en dlea: Realizar seguimiento al régimen Gestores yfo Supervisores
15 EJECUCION g]sgﬁlt’:;/tooluego de celebrado contrato, probable ICCU g\;g?rzlttcl)vo aplicable al tipo de Interventor-Contratista
i variacion del mismo
Variacion de los precios del
mercado; Precio fijo sin
reajuste. No se cancelaran
reajustes luego el contratista
?ns:rz]: doloj n‘fr?:é?:maeg ﬁ: Recopilacion de datos estadisticos
pretendera reajustes, asi | Incremento en el sompoﬂaerEZLT:CIOgistérico SOb(;Z
. mismo, asume el riesgo de | costo de las CONTRATISTAE :
16 EJECUCION pago por unidad de me?jida v | actividades de Iccu precios, durante Ia” etapa CONTRATISTA
precio unitario, con excepcioén | construccion precontract_ual. Atenc!on al
de Ia aplicacién de Ia formula comportamiento de precios en la
de reajuste contenida dentro etapa contractual
del contrato y que solo aplica
a los insumos del asfalto,
cemento y acero, para lo cual
se podra solicitar el reajuste.
Imposibilidad de accesibilidad M°r?'t°drel° dr'ft'r ‘t:i";r"fd:" "r'na' n3°:
o desplazamientos de | Incremento en el %aed?da: p?gveriivsa:’cglizctﬁ/asao
17 EJECUCION maquinaria y equipos para la | costo de las CONTRATISTAE de mitigacion ! de las Gestores y/o Supervisores,
ejecucién de las obras en la | actividades de ICCU inestabilidades observadas Interventor-Contratista
zona de influencia del | construccion . ) . :
proyecto. AnaI]S|s e Ilmplementamon .de
medidas pertinentes con este fin.
Pagos Por Avance De Obra:
el proponente seleccionado
debera asumir la totalidad de Demoras en los
) los costos de la ejecucion del pagos de las actas Seguir el procedimiento indicado Gestores ylo Supervisores
18 EJECUCION contrato y se sometera a los de avance parcial de CONTRATISTA en el manual de contratacion del Interventor-Contratista ’
tramites y requisitos para el obra ICCU
pago definitivo, de acuerdo ’
con la fuente de financiacion
del presente proceso
1.Quejas y reclamos Todos los participantes de la
2. Investigaciones Ejecucion de los Proyectos
disciplinarias (Contratistas, Interventores,
3. Afectacién a la Supervisores, funcionarios,
imagen institucional. Proveedores y Comunidad en
4. Retraso en el general) deberan actuar de Contratistas de Obras, de
PRECONTRACTU cumplimiento de manera diafana, con ética, altos Estudios y Disefios
19 AL Posible conducta de colusién | metas. CONTRATISTA/ICCU | valores y principios como regla de | interventor, Supervisores y/o
5. Perjuicio a los conducta imprescindible, y dar Gestores y/o funcionarios
recursos de del cumplimiento a la normatividad ICCU
ICCU vigente en cuanto al manejo de los
6. Baja calidad de recursos publicos con
los bienes ° transparencia y  honestidad.
servicios adquiridos Cualquier  situacion irregular
por ICCU debera ser comunicada al ICCU.
Inestabilidad Geologica, | Impacto negativo en Monitoreo del corredor vial por
20 Ejecucion Geotécnica, el desarrollo del Iccu parte de Especialistas en | Gestores y/o Supervisores,
Hidrogeoloégica. El riesgo | objeto contractual, Geotecnia  para  recomendar Interventor-Contratista

puede surgir en taludes, en

Aumento de costos

medidas preventivas, correctivas 6
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Descripcion Consecuencia de la

(Qué puede pasar y como

excavaciones a cielo abierto,
efectos de erosion de
margenes de los rios, los
cuales pueden requerir de
tratamiento  especial de
refuerzo, soporte, drenajes,
tratamiento  de  taludes,
contenciones y/o de las
actividades necesarias para
dar estabilidad a sitios y

obras. Pueden estar
asociados con  mayores
inversiones, mayores

cantidades de obra y mayores
plazos. ElI ICCU asume el
Riesgo por concepto de
mayores cantidades de obra

(A quién se le

ocurrencia del "
asigna?

evento
por necesidad de
mayores cantidades

de obra , y
eventuales mayores
plazos

Tratamiento/Controles a ser
implementados

de mitigacion de las
inestabilidades observadas.
Analisis e implementacién de

medidas pertinentes con este fin,
contemplando de ser necesario la

elaboracion de estudios
respectivos. En las emergencias
que se presenten, atencion

inmediata de las mismas dando
prioridad a las obras de
transitabilidad y seguridad vial;
recomendacion de especialistas
para solucion definitiva,
provisional 6 de mitigacion,
andlisis e implementacién. En
todos los casos, adoptar las
medidas contractuales a que haya

Persona responsable por
implementar el tratamiento

que sean necesarias, siempre
y cuando no sean de
responsabilidad del
Contratista.

lugar, en cuanto a mayores
cantidades de obra y plazos si
fuere necesario.

Fuente: Elaboracion propia

De manera precontractual, la tabla anterior forma parte integral del contrato por tanto debe seguirse
dicha matriz, complementandola en cuanto a su analisis cuantitativo y planes de respuesta a los
riesgos alli identificados.

Es decir, se debera durante la ejecucién implementar los planes de respuesta o tratamiento y
monitorear la respuesta a los mismos, con el fin de determinar su efectividad y la aparicion de
riesgos secundarios o evaluar los riesgos residuales:

4.8.2. ANALISIS CUALITATIVO DE LOS RIESGOS

RIESGO RESIDUAL: Es aquel riesgo que, una vez implementados los planes de respuesta a un
riesgo en particular, éste no se mitiga completamente, sino que persiste algun grado de riesgo, que
hace que deba ser evaluado nuevamente sin eliminarlo de la matriz de riesgos.

RIESGOS SECUNDARIO: Es aquel riesgo nuevo que surge con posterioridad a la implementacion
de un plan de respuesta a algun riesgo e identificado y valorado.

Estrategia de respuesta

Una vez identificados y analizados los riesgos, se evallan las acciones por medio de las cuales se
amortiguaria el impacto en el alcance, tiempo, costo y calidad en el caso de que se materialice un
riesgo negativo, por ende, se llevaran a cabo reuniones de monitoreo y control de los riesgos en las
cuales participaran los responsables del area implicada en el riesgo identificado y se planteara la
posible respuesta de control, mitigacion y/o aceptacion del riesgo segun corresponda.

Principalmente le corresponde al Director de Obra y Representante legal del CONSORCIO INASKA,
los llamados a realizar el debido monitoreo del registro de riesgos identificados cuando éstos se
materialicen, con el fin de tener el control de los mismos e informar oportunamente al cliente las
acciones de respuesta.

NIT: 901.901.072-5




CONTRATO ICCU-CTO-006 DE 2025 Version: 01
| INASKA |
CONSORCIOD

INFORME EJECUTIVO DE GERENCIA #12 Fecha: 07/05/2025
Pagina 35 de 38

Cuando el riesgo se materialice, el ingeniero residente de obra debera informar al Director de obra
y a los responsables del area en que se presentd la materializacién del riesgo, y a su vez, al
Representante legal con el fin de activar oportunamente la estrategia de respuesta del riesgo.
Durante las reuniones mensuales de monitoreo y control, elaborara el acta donde se registre lo
dispuesto para la respuesta.

Frecuencia y Sincronizaciéon

Con reuniones mensuales de monitoreo y control de los riesgos, se establecera la posibilidad y
probabilidad de ocurrencia y materializacién de los riegos identificados y de esa manera poder
activar la estrategia de respuesta.

Tolerancia de riesgo de los involucrados

En caso alguno que se identifique un riesgo negativo que impacte el equilibrio econémico del
contrato, y, que este riesgo sea asumido por el cliente o entidad contratante, en este caso el ICCU,
el recurso necesario para mitigar el riesgo debera ser asumido por la entidad.

En caso alguno que se identifique un riesgo negativo que impacte el equilibrio econémico del
contrato, y, que este riesgo sea compartido entre el cliente o entidad contratante y el CONSORCIO
INASKA, el recurso necesario para mitigar el riesgo debera ser asumido por en igual proporcién por
el ICCU y el CONSORCIO INASKA.

En caso alguno que se identifique un riesgo negativo que impacte el equilibrio econémico del
contrato, y, que este riesgo sea asumido por el CONSORCIO INASKA, el recurso debe ser
necesario para mitigar el riesgo debera ser asumido por el CONSORCIO INASKA.

En todo caso, los riesgos materializados no deberan superar los siguientes umbrales respecto a
tiempo y costo, los cuales, en caso de ser superados, deberan ser evaluados por las partes
involucradas quienes definirdn en comun acuerdo el porcentaje nuevo que se asignara a los
umbrales descritos.
Umbral en costo: Maximo el 5% del presupuesto total
Umbral en tiempo: Maximo el 10% del tiempo

4.8.3. ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS

Para efectos de la valoracion de los riesgos se utilizo la siguiente matriz:

Tabla 18 Matriz de valoracion del riesgo
NIVEL DE PROBABILIDAD Y ESCALA DE OCURRENCIA DE
MATERIALIZACION DEL RIESGO

MUY ALTA ALTA MEDIA BAJA MUY BAJA

MUY
ALTO

IMPACTO

1
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Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con lo anterior, a la fecha, se cuenta con la materializacion de 1 riesgo al interior del
contrato de obra, una vez surtida la suspension No. 6. Actualmente, el contrato se encuentra vigente
hasta el proximo 20/06/2026, lapso en el cual se seguira realizando seguimiento a la matriz de
riesgos del contrato.

El analisis de los riesgos materializados se relaciona en el anexo 7. Analisis de Riesgos del
presente informe.

4.8.4. PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

Seguimiento

El proyecto tiene programado reuniones de seguimiento mensual en las cuales se presentara el
comportamiento de los riesgos, con su respectivo analisis. Adicionalmente se informara
oportunamente a las partes involucradas si a la fecha de la reunion han desaparecido riesgos. De
igual manera, el aviso a las partes sobre alguna materializacién de riesgos, sera expuesta por el
consorcio a las partes mediante comunicaciones oficiales, tal como se ha efectuado a la fecha.

En el momento en que algun riesgo se haya materializado y haya generado la activacion la
estrategia de respuesta, el Director de Obra y el ingeniero residente, deberan realizar seguimiento
diario, semanal o mensual, segun el impacto del riesgo y por el periodo que sea necesario, hasta
que esté totalmente controlado, mitigado, aceptado o eliminado.

Tratamiento de los riesgos:

El proceso incluye una identificacién inicial de los riesgos, seguido de un analisis cualitativo y
cuantitativo, que permitiran la evaluacién y las acciones a seguir para la estrategia de respuesta a
los riesgos y finalmente poder realizar un debido monitoreo y control de los mismos, tal como se
establece en la MATRIZ 3 la cual hace parte del presente plan de gerencia.

4.9. PLAN DE LA PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS

Durante el periodo que comprende el presente informe se cumplid con el seguimiento a la
participacién de los interesados mas relevantes del proyecto, lo anterior fue llevado a cabo a través
de las reuniones de seguimiento realizada entre la entidad contratante, interventoria y contratista,
asi como en los comunicados remitidos por parte del consorcio contratista a los interesados mas
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relevantes.

En ese sentido, se informa que a la fecha se ha implementado de manera exitosa el plan de
involucramiento de los interesados identificados para el proyecto.

4.9.1. IDENTIFICACION DE LOS INTERESADOS

La identificacion de los interesados ya fue llevada a cabo en el plan de gerencia presentado para
aprobacion de interventoria por parte del consorcio contratista, en tal sentido para el presente
numeral e informe no se relaciona un analisis para este numeral.

5. OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES.

Conclusiones gerenciales — periodo No. 12 (21 de mayo al 30 de junio de 2026)

o [Estado del proyecto. Durante el periodo se encuentra en ejecucion la etapa 2 de
construccion de obra.

o Desempefo. Desviaciones controladas: fisico programado 87% vs ejecutado 88% y
financiero programado 86,6% vs ejecutado 87.3%. Se evidencia un avance tanto en
indicadores fisicos como financieros, de acuerdo con los avances ejecutados en las
actividades de obra en los 4 frentes activos, y, conforme a la actualizacién de la linea base
por la prérroga 2 y modificatorio no. 3 al contrato.

o Gobernanza y coordinacion. Existio trazabilidad documental, comités periédicos y mesas
de trabajo. La gestion interinstitucional se reconocié como condiciéon para habilitar frentes
de trabajo. El traslado de redes eléctricas y telematicas fue realizado a satisfaccion para la
continuidad de actividades de ejecucion de calzada.

e Alcance y produccion futura. Alta concentracion presupuestal en estructura de
pavimento y drenaje.

o Ambiental y social. PAGA presentado y subsanado; diagndstico de permisos definido para
la etapa de ejecucion. Riesgo ambiental controlable, alineado con el traslado de redes.

o Contractual y riesgos. Se sustento la no imputabilidad de retrasos por hechos de terceros
y la conveniencia de suspension para preservar plazo y equilibrio del contrato.

e Flujo y facturacion. A corte del periodo se cuenta con una facturacién acumulada de
$3.084.029.792, con corte al mes de febrero de 2026.

Recomendaciones ejecutivas

1. Cronograma. Reprogramar la linea base con hitos condicionados a liberacion de redes
y un plan de recuperacion con frentes paralelos y turnos extendidos.

2. Contractual. Formalizar suspension atada a la fecha efectiva de liberacién, con
trazabilidad de impactos en tiempo y costo.

3. Produccion. Preparar arranque “listo-para-producir” en excavacion, explanacion y MR-43:
reservas de materiales, equipos comprometidos y rutas logisticas aseguradas.

4. Calidad. Continuar la implementacion del PIE y control de insumos (rajon, BGC, concreto)
para evitar reprocesos en la rampa de aceleracion.

5. Riesgos. Registrar riesgos de interferencias y clima con umbrales de gatillo y respuestas
predefinidas; revisar contingencia y reservas de gestion.

6. Ambiental/social. Sincronizar el PAGA con el plan de obra y el PMT; fijar calendario de
socializacion y manejo de residuos/ruido/polvo alineado a los frentes.

7. Comunicaciones. Mantener comités semanales con actas ejecutivas enfocadas en

NIT: 901.901.072-5




CONTRATO ICCU-CTO-006 DE 2025 Version: 01
||mmxn|
CONSORCIOD

INFORME EJECUTIVO DE GERENCIA #12 Fecha: 07/05/2025
Pagina 38 de 38

decisiones criticas.

8. Financiero. Alinear PAC y anticipo con la nueva secuencia de obra y con hitos de medicion
temprana para sostener caja durante la ejecucién del proyecto.

9. Control. Control de variaciones fisico-financieras, productividad por frente y curva S
rebasada vs. reprogramada, actualizado semanalmente.

6. ANEXOS.

Los anexos mencionados en el presente documento.
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